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إسلام مرشــحة دكتــوراه في مناهــج البحــث الاجتماعــي في كليــة لنــدن للاقتصــاد والعلــوم 
السياســية. وُُلــدت ونشــأت في لبنــان، وهــي باحثــة فلســطينية لاجئــة يتركــز عملهــا على إنتاج 
المعرفــة المناهضــة للاســتعمار. تربــط أبحاثهــا بيــن المراقبــة والبُُنــى التحتيــة للتكنولوجيــا 

العالميــة ومنظومــات الهيمنــة.

توريــد  سلاســل  في  الإســرائيلية  المراقبــة  تقنيــات  تُُدمََــج  كيــف  إسلام  مشــروع  يبحــث 
التكنولوجيــا العالميــة. ومــن خلال خرائــط اســتقصائية، تتبّّــع كيــف يُُعــاد تســويق أدوات 
العالميــة تحــت مســميات »السلامــة  الحوكمــة  أنظمــة  طُُــوِِّرت للاحــتلال وتُُدمــج داخــل 

الســيبراني«. »الأمــن  أو  العامــة« 
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بيــن  الترابــط  محكمــة  منظومــة  مــن  عالميــة  ســيبرانية  كقــوة  إســرائيل  مكانــة  تنبــع 
القطاعيــن العــام والخــاص، تصــل المؤسســة العســكرية والاســتخباراتية بقطــاع متقــدم 
الهيمنــة  مــن  عقــود  عبــر  البيئــي  النظــام  هــذا  تشــكّلّ  وقــد    1 المراقبــة.  لتكنولوجيــا 
يــع للأدوات  الاســتعمارية الاســتيطانية والاحــتلال العســكري، بمــا يتيــح التطويــر السر
الرقميــة وصقلهــا ونشــرها، وهــي أدوات مصممــة للمراقبــة والتصنيــف والإزالــة. 2 وتُُختبــر 
هــذه التقنيــات أولاًً علــى الفلســطينيين، ولا ســيما في غــزة والضفــة الغربيــة، ثــم تُُطــوََّر 
لاحقــاًً لأغــراض التصديــر. 3  وكمــا يجــادل لوينشــتاين في كتابــه الصــادر عــام 2023 حــول 
فلســطين بوصفهــا مختبــراًً، فقــد تحــوّّل الاحــتلال الإســرائيلي إلى نمــوذج مربــح مــن 
رأســمالية المراقبــة. وأصبــح الفلســطينيون موضوعــاًً لمــا بــات يُُعــرَّفَ علــى نطــاق واســع 

بأنــه أول إبــادة جماعيــة في العالــم مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي. 4

تجــاوزت شــركات الأمــن الإســرائيلية منــذ زمــن طويــل دور تســليح الأنظمــة القمعيــة، إذ 
غــدت مندمجــة في مشــاريع أمنيــة نيوليبراليــة تجعــل مــن الخبــرة ذات الطابــع العســكري 
الهيمنــة  إنتــاج  تعيــد  بطــرق  للحــدود  العابــرة  الأســواق  عبــر  يتــداول  متنــقلاًً،  رأســمالاًً 
المتمحــورة حــول الولايــات المتحــدة وتعززهــا. 5 وغالبــاًً مــا تدخــل الشــركات الإســرائيلية 
يــكا اللاتينيــة وأفريقيــا وآســيا،  إلى أســواق يتجنبهــا مــوردون آخــرون. 6  ففــي أنحــاء أمر
رســخت إســرائيل مكانــة اســتراتيجية خاصــة مــن خلال تزويــد الــدول بحــزم متكاملــة مــن 
البنــى التحتيــة العســكرية والرقميــة للمراقبــة. .7  وقــد وفّّــرت الأراضــي الفلســطينية 
المحتلــة واجهــة العــرض لهــذا النمــوذج: فتقنيــات الســيطرة علــى الســكان التــي صُُقلــت 
في القدس الشــرقية 8والضفة الغربية 9وغزة،10  من المراقبة البيومترية المســتمرة، إلى 
الشــرطة التنبؤيــة، والجــدران عاليــة التقنيــة والطائــرات المســيّّرة، يُُعــاد تغليفهــا للتصديــر 
بوصفهــا منتجــات لـ«الأمــن الداخلــي«.11  وبالفعــل، بحلــول منتصــف العقــد الثــاني مــن 
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يــن، باتــت إســرائيل تُُعــرف بأنهــا »عاصمــة الأمــن الداخلــي«12  القــرن الحــادي والعشر
كبــر عــدد مــن شــركات تكنولوجيــا المراقبــة للفــرد في العالــم. 13 العالميــة، إذ تضــم أ

والأهــم مــن ذلــك أن وزارة الدفــاع الإســرائيلية تضطلــع بــدور فاعــل في تشــكيل هــذا 
باســم  المعروفــة  لهــا،  التابعــة  والتطويــر  البحــث  يــة  البيئــي. فمــن خلال مدير النظــام 
علــى  القائــم  بالابتــكار  العســكري  الطلــب  الدفــاع  وزارة  تربــط   ،)MAFAT( »مافــات« 
الشــركات الناشــئة، ومحوّّلــةًً الاحتياجــات العملياتيــة إلى مســارات تطويــر تكنولوجــي. 14 
وبوصفهــا واجهــة مشــتركة بيــن الــوزارة والجهــاز التكنولوجــي التابــع للجيــش الإســرائيلي، 
تنسّّــق »مافــات« بيــن كبــرى شــركات الدفــاع، بمــا في ذلــك صناعــات الفضــاء الإســرائيلية 
ورافائيــل وإلبيــت سيســتمز، مــع دمــج الجامعــات والجهــات الفاعلــة في القطــاع الخــاص 

ضمــن شــبكة إنتــاج موحّّــدة. 15

مســتويات  والخــاص  العــام  القطاعيــن  بيــن  التــآزر  هــذا  وصــل   ،2025 عــام  وبحلــول 
في  مباشــرة  إســرائيلية  ناشــئة  شــركة   130 مــن  كثــر  أ دمــج  جــرى  إذ  مســبوقة،  غيــر 
عمليــات الجيــش بعــد بــدء الحــرب علــى غــزة عــام 16،2023 تركّـّـز كثيــر منهــا علــى الــذكاء 
الاصطناعــي، والأنظمــة الذاتيــة، وأنظمــة الاستشــعار. وقــد جذبــت الشــركات الناشــئة 
دولار  مليــار  تجــاوز  تمــويلاًً  »مافــات«  مــع  العاملــة  الدفاعيــة  التكنولوجيــا  مجــال  في 
كثــر ممــا جذبتــه في جميــع الســنوات الســابقة مجتمعــة. 17 ومــع بلــوغ  أمريكــي، أي أ
الإنفــاق العســكري العالمــي 2. 7 تريليــون دولار، يجــري اســتيعاب التقنيــات الدفاعيــة 
الإســرائيلية بصــورة متزايــدة في الأســواق العالميــة باعتبارهــا اســتثمارات عاليــة العائــد. 18  

كــم. 19 ومــن ثــم، تصبــح الحــرب مجــالاًً مســتقراًً للترا

كثــر مــن ثلاثيــن شــركة مراقبــة، أسّّــس العديــد منهــا أو يعمــل  وتعمــل حاليــاًً في إســرائيل أ
فيهــا قدامــى وحــدة 8200، وهــي وحــدة اســتخبارات إشــارات تتمحــور مهمتهــا حــول 
هــذه  وتندمــج    20 الرقميــة.  التحتيــة  البنــى  وتحليــل  الإلكترونيــة  الاتصــالات  اعتــراض 
الشــركات بعمــق في البنــى التحتيــة للبيانــات العســكرية، ومتوافقــة مــع أولويــات الدولــة، 

مشــكلةًً مــا تصفــه صوفيــا غودفرينــد بأنــه »مجمــع اســتخباراتي–صناعي«.21
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و«ويــرز دادي« علــى مجموعــات واســعة مــن بيانــات المراقبــة لإنتــاج قوائــم اســتهداف 
آليــة، فيختصــر ذلــك الفاصــل الزمنــي بيــن اســتخراج البيانــات والفعــل القاتــل، ومــن ثــم 
يســرّّع وتيــرة الغــارات الجويــة ونطاقهــا. وكمــا تقــول غودفرينــد، فــإن ذلــك يُُتــاح بفعــل 
تزايــد عــدم التمييــز بيــن شــركات التكنولوجيــا ووكالات الاســتخبارات. فقــد جــرى تعبئــة 
جنــود احتيــاط مــن شــركات كبــرى، بمــا في ذلــك غوغــل ومايكروســوفت وأمــازون، في 
العمليــات العســكرية، في الوقــت نفســه الــذي ســهّّلوا فيــه الوصــول إلى البنــى التحتيــة 
التــي يســاهمون في بنائهــا في القطــاع الخــاص. 22  وهكــذا تُُدمــج منصــات الحوســبة 
النطــاق  واســعة  البيانــات  يــن  تخز وأنظمــة  الاصطناعــي،  الــذكاء  ونمــاذج  الســحابية، 
مباشــرة في ســير العمــل العســكري، حيــث تعالــج كميــات هائلــة مــن المعلومــات لتوجيــه 
قــرارات الاســتهداف. 23 ولا تتمثــل النتيجــة في مجــرد تقــارب بيــن المجاليــن المؤسســي 
كثــر خطــورة: أي تحويــل جمــع البيانــات علــى نطــاق واســع  والعســكري، بــل في انهيــار أ
إلى مجــال متّّســع، لا ينتهــي، ودائــم الإنتــاج للأهــداف، بمــا يكثّّــف نطــاق العنــف وإيقاعــه.

تنعكــس الديناميــات المبيّّنــة أعلاه في ممارســات شــركات المراقبــة نفســها، التــي غالبــاًً 
ما تعتمد عملياتها على بُنُى تحتية غامضة وملتبســة قانونياًً، لا ينكشــف كثير منها إلا 
مــن خلال الصحافــة الاســتقصائية أو الطعــون القانونيــة. وتعمــل هــذه الشــركات ضمــن 
نظــام عابــر للحــدود آخــذ في الاتســاع، بمــا يجعــل اســتخراج البيانــات علــى نطــاق واســع 
كثــر انتشــاراًً وأقــل تقيــداًً بالحــدود الإقليميــة. وتجسّّــد شــركات مثــل مجموعــة 9500،  أ
 Cybersec Asia التي يقودها ضباط ســابقون في الاســتخبارات الإســرائيلية والممثََّلة في
2026 24، وهــو منتــدى إقليمــي رئيســي للأمــن الســيبراني يجمــع الحكومــات وشــركات 
كيفيــة  الهــادئ،  والمحيــط  آســيا  منطقــة  في  الفاعلــة  الأمنيــة  والجهــات  التكنولوجيــا 
توســيع شــركات المراقبــة نطــاق حضورهــا عبــر الشــبكات العابــرة للحــدود، وتتوافــق مــع 

أجنــدات جيوسياســية أوســع.

واســتناداًً إلى بيانــات مــن Start-Up Nation Central، إلى جانــب تحليــل أطــر التصديــر 
التابعــة لــوزارة الدفــاع، وقنــوات الشــراء، والإفصاحــات المؤسســية، تحــدد هــذه الورقــة 
مجموعــة مركّـّـزة مــن الفاعليــن العامليــن في المجــالات المتقاطعــة لتقنيــات المراقبــة 
والأمــن. ولا تســتند الورقــة إلى مجموعــة بيانــات واحــدة، بــل تعتمــد علــى مقارنــة وتحديــد 
مصــادر متعــددة لرســم خريطــة لكيفيــة عمــل هــذه الكيانــات ضمــن بُنُــى اقتصاديــة 
وأمنيــة أوســع. وعلــى الرغــم مــن أن هــؤلاء الفاعليــن يوصفــون غالبــاًً بأنهــم »شــركات 
ناشــئة«، فــإن فهمهــم علــى نحــو أدق يكــون بوصفهــم شــركات بالمعنــى الاقتصــادي. 
يــة الكبــرى المســجلة تشــير إلى كيــان قانــوني يمتلــك أصــولاًً ويدخــل  فالشــركات التجار
في عقــود، في حيــن تشــير الشــركة بالمعنــى الاقتصــادي إلى التنظيــم الكامــن للإنتــاج، 
أي تنســيق رأس المــال والعمــل والتكنولوجيــا عبــر شــبكة مــن العلاقــات التعاقديــة25. 
يــاًً في التحليــل. فمــن خلال فحــص الشــكل القانــوني، وهيــاكل  ويُُعــد هــذا التمييــز محور
التمويــل، والتمثيــل الــذاتي، وكل ذلــك عبــر عدســة السياســة الصناعيــة، تتتبــع الورقــة 

البُُنــى التحتيــة التــي تُُفعََّــل مــن خلالهــا تقنيــات المراقبــة عبــر الحــدود.

بــأن شــركات المراقبــة مثــل »تــوكا  وتطــرح الورقــة ثلاث حجــج رئيســية. أولاًً، تجــادل 

.Ibid   22
 Mahmoud Javadi, “Infrastructural Entanglement and Cloud Hyperscalers in Contemporary Warfare: Insights from Ukraine, Israel and Taiwan,”   23

 Contemporary Security Policy 47, no. 2 (2026): 469–506, https://doi.org/10.1080/13523260.2025.2593247
./Cybersec Asia, “Speakers,” Cybersec Asia, accessed February 1, 2026, https://cybersec-asia.net/cybersec-asia-speakers   24

Jesús Alfaro Águila-Real, “Corporations Are Not Firms,” Oxford Business Law Blog, May 29, 2017, https://blogs.law.ox.ac.uk/business-law-blog/   25
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غــروب« و«كورســايت إيــه آي« يجــب أن تُُفهــم بوصفهــا مكونــات متكاملــة في السياســة 
الصناعيــة الإســرائيلية. وتقليديــاًً، تشــير السياســة الصناعيــة إلى التشــكيل الاســتراتيجي 
والشــراء،  الاســتثمار،  ذلــك  في  بمــا  الدولــة،  دعــم  خلال  مــن  الاقتصاديــة  للقطاعــات 
والتنظيــم، وتســهيل التصديــر. غيــر أن هــذه السياســة، في الحالــة الإســرائيلية، منظمــة 
صراحــةًً حــول الأمــن والعســكرة. 26 فشــركات مثــل »تــوكا« و«كورســايت إيــه آي« لا 
تقــدّّم نفســها كمزوديــن مســتقلين للخدمــات، بــل كفاعليــن متفرعيــن ضمــن أنظمــة 
بيئيــة تربــط وكالات الدولــة، ورأس المــال الخــاص، والمؤسســات الدوليــة. ويتيــح لهــا هــذا 
التموقــع أن تعمــل كوســطاء يترجمــون أولويــات الدولــة إلى تقنيــات قابلــة للتســويق، مــع 
توســيع نطــاق هــذه التقنيــات عبــر الحــدود. ومــن ثــم، فــإن فهــم هــؤلاء الفاعليــن بوصفهــم 
شــركات بالمعنــى الاقتصــادي ينقــل التركيــز التحليلــي بعيــداًً عــن الدولــة كوحــدة مفــردة، 
نحــو البُُنــى التحتيــة التــي تُُنتََــج مــن خلالهــا المراقبــة وتُُنشــر عبــر مجــالات مثــل الحــرب، 

والشــرطة، ومراقبــة الحــدود. 27

ثانياًً، تجادل الورقة بأن هذا التشــكيل القائم على الشــركات يســهّّل توسّّــع المراقبة إلى 
مــا وراء الحــدود الإقليميــة، وينتــج أشــكالاًً مــن الســيطرة لا تقتصــر علــى الحــدود الماديــة. 
كات بيــن  وفي حيــن شــددت الأدبيــات القائمــة علــى الكيفيــة التــي تطمــس بهــا الشــرا
القطاعيــن العــام والخــاص التمييــز بيــن البنــى التحتيــة المدنيــة والعســكرية28، تقتــرح 
هــذه الورقــة أن السياســة الصناعيــة الإســرائيلية تعتمــد في الوقــت نفســه علــى الإبقــاء 
علــى قــدر مــن الفصــل الخطــابي، علــى مســتوى الســردية والتوصيــف الــذاتي. ويتيــح 
هــذا الفصــل للشــركات الوصــول إلى أســواق جديــدة، ولا ســيما حيــث تكــون العلاقــات 
السياســية أو الاقتصاديــة المباشــرة مــع إســرائيل مقيّّــدة. ومــن خلال التــداول العالمــي 
يتيــح  بمــا  جديــدة،  جغرافيــات  إلى  للمراقبــة  التحتيــة  البنــى  تتمــدّّد  الشــركات،  لهــذه 
أشــكالاًً مــن اســتخراج البيانــات شــبه غيــر محــدودة. وبهــذا المعنــى، فــإن توسّّــع تقنيــات 
المراقبــة يفضــي أيضــاًً إلى توسّّــع في منطــق الأمــن الإســرائيلي، أي مــا يمكــن فهمــه 
بوصفــه »منطقــة أمنيــة« ممتــدة، وهــي ســردية وأداة رئيســية اســتخدمتها إســرائيل في 
الســنوات الأخيــرة، تتجــاوز الســياقات المحــددة إقليميــاًً. 29 ومــن خلال الوصــول إلى بُنُــى 
البيانــات التحتيــة العابــرة للحــدود، تســهم هــذه الشــركات في توســيع النطــاق الــذي يمكــن 
ضمنــه مراقبــة الســكان، بمــن فيهــم الفلســطينيون والمتضامنــون معهــم، واســتهدافهم 

وإخضاعهــم للحكــم، تحــت الخطــاب الســائد لـ«الأمــن«30.

ثالثاًً، تجادل الورقة بأن مؤسسات التنمية والحوكمة متعددة الأطراف تعمل كواجهات 
يــة في هــذه العمليــة. فعلــى ســبيل المثــال، توضــح حالــة »تــوكا«، المدمجــة في  محور
مبــادرات الحوكمــة الرقميــة المدعومــة مــن البنــك الــدولي، وحالــة »كورســايت إيــه آي«، 
كات مــع أجهــزة الشــرطة في أنحــاء أوروبــا وآســيا، كيــف يُُعــاد تأطيــر  التــي تقيــم شــرا
التقنيــات المطــوََّرة في ســياقات الاحــتلال العســكري بوصفهــا أدوات لـ«بنــاء القــدرات« 

 Seher Bulut, “Israel’s Defense Industry Policy: Security-Centered Transformation, Unregulated Armament and Ethics of Accountability,” CENK 1,   26
 .no. 2 (2025), https://doi.org/10.5281/zenodo.18082695
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و«الحوكمــة الرقميــة«.31  ومــع أن هــذه الديناميــة موثّقّــة في الأدبيــات القائمــة،32  توسّّــع 
التــداول  إبــراز نشــوء أســواق جديــدة تتشــكل حــول  التحليــل مــن خلال  الورقــة  هــذه 

العالمــي لمنطــق الأمــن الإســرائيلي، وتوســيع نطــاق وصولــه العمليــاتي.

ومن خلال التركيز على »توكا غروب« و«كورسايت إيه آي«، لا تنشغل الورقة بمقارنة 
المنتجــات أو الحصــص الســوقية، بــل تفحــص كيفيــة عمــل هــذه الشــركات ضمــن هــذا 
التشــكيل الأوســع. إذ تجسّّــد تشــابك المجــالات التقنيــة والعســكرية والسياســية الــذي 
يميّّــز نظــام المراقبــة المعاصــر، مــع الحفــاظ علــى مســافة خطابيــة اســتراتيجية عــن 
هــؤلاء  يســعى  التــي  الأوســع  الأهــداف  عــن  ليــس  ولكــن  الإســرائيلية،  الدولــة  فاعلــي 

الفاعلــون إلى تحقيقهــا.

وتنتظــم الورقــة في خمســة أجــزاء. تبــدأ بعــرض الإطــار النظــري والمنهجــي. ثــم تضــع 
»تــوكا« و«كورســايت إيــه آي« ضمــن النظــام البيئــي الســيبراني الإســرائيلي القائــم علــى 
هــذه  تقــدم  كيــف  الثالــث  القســم  ويحلــل  والخــاص.  العــام  القطاعيــن  بيــن  كة  الشــرا
الشــركات نفســها للحكومــات والمســتثمرين والجمهــور العالمــي، وكيــف تعكــس هــذه 

الســرديات السياســة الصناعيــة الإســرائيلية وتشــكلها في آن واحــد.
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الإطار المفاهيمي
يبلــور هــذا القســم الإطــار المفاهيمــي الــذي تُُفهــم مــن خلالــه الحجــج الــثلاث المركزيــة 
للورقــة. ولبنــاء هــذا الإطــار، يجمــع القســم بيــن أدبيــات دراســات المراقبــة، والإمبرياليــة 
والاســتعمار الرقمي/البيــاني، مــع إســناد التحليــل أيضــاًً في الأدبيــات المتعلقــة بالسياســة 

الصناعيــة، وبالشــكل التنظيمــي للشــركة.

آن  في  مســلَّعَة  وقــدرةًً  للحََوكمــة  ممارســةًً  بوصفهــا  الورقــة  هــذه  في  المراقبــة  تُُعــرَّفَ 
واحــد33 ، أي باعتبارهــا تجميعــاًً اجتماعياًً–تقنيــاًً 34 يضــم معــاًً وكالات الدولــة، والأنظمــة 
القانونية، والبنى التحتية، ومجموعات البيانات، ومســارات العمل/العمالة، والتســويق 
المؤسســي35 ويتســق هــذا التأطيــر مــع الأعمــال التجريبيــة التــي توثــق كيــف تعمــل 
كبــة للســيطرة علــى الســكان،36, كمــا يســاعد  المراقبــة في فلســطين عبــر بُنُــى تحتيــة مترا
الأنظمــة  ترتبــط  كيــف  الأعمــال بصــورة صريحــة، وكذلــك  هــذه  توظيــف  الورقــة علــى 
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وفي هــذا الســياق، ولا ســيما مــع التوســع السريــع في تقنيــات المراقبــة المدفوعــة بالــذكاء 
الاصطناعــي والمشــاريع الإمبرياليــة التوســعية،38 عــادت السياســة الصناعيــة إلى الظهــور 
بوصفهــا ركيــزة مركزيــة مــن ركائــز الحوكمــة الاقتصاديــة المعاصــرة. فهــي لــم تعــد تقتصــر 
علــى الأهــداف التنمويــة أو بهــدف الحمايــة، بــل باتــت موجََّهــة علــى نحــو متزايــد نحــو 
ضــرورات أمنيــة وأشــكال عســكرية مــن اســتراتيجية الدولــة. 39  وتبيّّــن الأدبيــات الحديثــة 
أن الحكومــات تنشــر تــدخلات منســقة، تتــراوح بيــن الدعــم المــالي والمشــتريات العامــة 
عالميــاًً،  مدمجــة  إنتــاج  أنظمــة  داخــل  والتطويــر،  البحــث  وتمويــل  التصديــر  وضوابــط 
حيــث يكــون النشــاط علــى مســتوى الشــركات مدمجــاًً بعمــق في سلاســل قيمــة عابــرة 
للحــدود. 40 وفي هــذا الســياق، تعمــل السياســة الصناعيــة، حتــى في مجــال التكنولوجيــا 
وتحديــداًً الــذكاء الاصطناعــي، كآليــة لتشــكيل أنظمــة بيئيــة كاملــة للإنتــاج والاســتثمار 
والتكنولوجيــا المتقدمــة الموجََّهــة نحــو الحــرب، في ظــل التداخــل المتزايــد إلى حــدّّ عــدم 

القــدرة علــى التمييــز بيــن السياســة الاقتصاديــة والأمــن القومــي. 41

وتبنــي الورقــة علــى هــذه الأدبيــات مــن خلال طــرح مفهــوم السياســة الصناعيــة ذات 
الطابــع العســكري، بوصفهــا شــكلاًً مــن أشــكال السياســة الصناعيــة تُُنظََّــم فيــه عمليــة 
الضــرورات  حــول  صراحــةًً  العالمــي  وتداولهــا  وبنيتهــا  الاقتصاديــة  القطاعــات  تطويــر 
العســكرية، ومنطــق الأمــن، والاســتراتيجية الجيوسياســية. 42 وفي الحالــة الإســرائيلية، لا 
يمثــل ذلــك تطــوراًً حديثــاًً، بــل بنيــةًً متجــذرة تاريخيــاًً. فكمــا يجــادل طــارق دعنــا، لا يُُعــد 
اقتصــاد الحــرب الإســرائيلي ظاهــرة عارضــة أو ظرفيــة، بــل هــو اقتصــاد ممنهــج، متجــذر 
في بنــاء مؤسســات ذات طابــع عســكري قبــل قيــام الدولــة، ومُُســتدام مــن خلال تكامــل 
وثيــق بيــن البنــى التحتيــة العســكرية والتكنولوجيــة والاقتصاديــة. 43  وبهــذا المعنــى، 
الطابــع العســكري حالــة لا تقتصــر فيهــا الأولويــات  تصــف السياســة الصناعيــة ذات 

العســكرية علــى التأثيــر في التنميــة الاقتصاديــة، بــل تقــوم بتنظيمهــا بصــورة فاعلــة.

ويتطلــب اعتمــاد عدســة السياســة الصناعيــة فهمــاًً لكيفيــة تَشَــكُّلُ هــذه الآليــة ذات 
الطابع العســكري قانونياًً ومالياًً وخطابياًً. 44 لذلك، تعتمد هذه الورقة تمييزاًً مفاهيمياًً 
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دقيقــاًً بيــن »firm« و«company«  والفئــات القانونيــة ذات الصلــة. 45فبموجــب القانــون 
الإســرائيلي، تُُعــد »الشــركة« Company صيغــة قانونيــة محــددة تُُســجََّل بموجــب قانــون 
الشــركات، في حيــن يعمــل مصطلح«شــركة كبــرى« »corporation« علــى نحــو أوســع 
كمصطلــح جامــع يقابــل المفهــوم القانــوني لـ«الشــخصية الاعتبارية«، أي شــخص قانوني 
 Startup »الناشــئة أمــا »الشــركة   46 الالتزامــات.  الحقــوق وتحمــل  قــادر علــى حيــازة 
أطــر  يُُســتخدم في  الشــركة  لمرحلــة في دورة حيــاة  بــل وصــف  قانونيــة،  فئــة  فليســت 
الاســتثمار والسياســات العامــة. والأهــم أن »firm« ليســت بحــد ذاتهــا كيانــاًً قانونيــاًً، بــل 
تنظيمــاًً اقتصاديــاًً يقــوم علــى تشــكيلة مــن العقــود، وعوامــل الإنتــاج، وعلاقــات الحوكمــة 

التــي تنســق رأس المــال والعمــل والتكنولوجيــا.

ويكتســب هــذا التمييــز أهميــة تحليليــة حاســمة. فوفقــاًً لمســجّّل الشــركات، تُُســجََّل 
كيانــات مثــل »Corsight AI Ltd«  التــي تأسســت عــام 2019 و»Cortica Ltd« تي 
تأسســت عــام 2007 رســمياًً كشــركات خاصــة، إلا أنهــا تعمــل كشــركات تابعــة ضمــن 
كبر مدمجة في شــبكات معقدة من الاســتثمار، وحوكمة  شركات/تشــكيلات اقتصادية أ
الأمــن، والتعاقــد العابــر للحــدود، بمــا في ذلــك الاتفاقيــات العســكرية. ولا يكفــي الشــكل 
القانوني وحده لفهم بنيتها47 ، التي غالباًً ما تنطوي على تشــكيلات جماعية، وشــركات 
تابعــة، وروابــط علــى مســتوى مجالــس الإدارة مــع مســتثمرين وشــخصيات ســابقة مــن 
المؤسســة العســكرية أو الاســتخباراتية. وبــدلاًً مــن ذلــك، يتيــح مفهــوم »firm« إظهــار 
كيفيــة عمــل هــؤلاء الفاعليــن كعُُقــد تشــغيلية ضمــن اقتصــاد أوســع ذي طابــع عســكري.

هــذه  ضمنهــا  تعمــل  التــي  التنظيميــة  البيئــة  إلى  النظــر  عنــد  وضوحــاًً  ذلــك  ويــزداد 
الشــركات. ففــي إســرائيل، تخضــع الصــادرات الدفاعيــة لتنظيــم وكالــة مراقبــة الصــادرات 
الــذي  لعــام 2007،  الدفاعيــة  الصــادرات  قانــون مراقبــة  الدفاعيــة )DECA( بموجــب 
يشــترط الحصــول علــى تراخيــص لتســويق التقنيــات ذات الصلــة بالدفــاع وتصديرهــا، 
ويتماشــى مــع أنظمــة دوليــة مثــل ترتيــب فاســنار ونظــام مراقبــة تكنولوجيــا القذائــف. 
وإلى جانــب ذلــك، تشــرف وزارة الاقتصــاد علــى صــادرات الاســتخدام المــزدوج، في حيــن 
تخضــع الصــادرات الســيبرانية لمتطلبــات متزايــدة الصرامــة تتعلــق بالمســتخدم النهــائي. 

48

وتُُظهــر التطــورات العالميــة الأخيــرة في ضوابــط التجــارة، بمــا فيهــا التحديثات التي أُدُخلت 
في أواخــر عــام 2025، أن ضوابــط التصديــر هــذه لــم تعــد مقتصــرة علــى التنظيــم الوطنــي، 
بــل أصبحــت جــزءاًً مــن نظــام أوســع للحوكمــة الاقتصاديــة الدوليــة. فباتــت الشــركات 
كثــر  كثــر صرامــة عبــر الحــدود، بمــا في ذلــك فحوصــات أ مُُطالبــةًً الالتــزام بمعاييــر امتثــال أ
تدقيقــاًً للمســتخدم النهــائي، وعمليــات العنايــة الواجبــة، والتنســيق مــع الأطــر التنظيميــة 
يــد بأكملهــا، بمــا  للــدول الحليفــة. ويمــدّّ ذلــك نطــاق المســؤولية ليشــمل سلســلة التور
يعنــي أن علــى الشــركات أن تأخــذ في الاعتبــار ليــس فقــط الجهــة التــي تبيــع لهــا مباشــرة، 
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بل أيضاًً كيفية استخدام التقنيات ونقلها وتداولها بعد المعاملة الأولية. 49

بالمعنــى  الشــركة  شــكل  يكتســب  التعقيــد،  المتزايــد  التنظيمــي  المشــهد  هــذا  وفي 
بنيــة مؤسســية  أعمالهــم في  تنحصــر  لا  الفاعلــون  فهــؤلاء  أهميــة خاصــة.  الاقتصــاديي 
أو إقليميــة واحــدة؛ بــل يعملــون مــن خلال ترتيبــات تعاقديــة متعــددة الطبقــات، مثــل 
كات، واتفاقيــات الترخيــص، والمشــاريع المشــتركة، ونمــاذج  الشــركات التابعــة، والشــرا
تقديــم الخدمــات، وهــي ترتيبــات يمكــن إعــادة تشــكيلها بحســب البيئــات التنظيميــة. 
وجغرافيــة  قانونيــة  قنــوات  عبــر  والبيانــات  والخبــرات  التقنيــات  توجيــه  ذلــك  ويتيــح 
متعــددة، حتــى في ظــل وجــود ضوابــط علــى التصديــر. وبــدلاًً مــن أن تعمــل هــذه الشــركات 
ككيانــات متكاملــة رأســياًً، فإنهــا تــوزّّع عملياتهــا؛ فقــد تُُطــوََّر المكوّّنــات الحساســة في 
كات مــع أطــراف ثالثــة. ومــا يتشــكل  كيــان، وتُُحتفــظ بهــا في كيــان آخــر، وتُُنشــر عبــر شــرا
هنــا هــو البنيــة التحتيــة الماديــة لسياســة صناعيــة ذات طابــع عســكري، أي نظــام تُُنشََــر 
فيــه أولويــات الدولــة الأمنيــة عبــر شــركات تقــوم بتشــغيلها وتوســيعها وعولمتهــا. وفي 
هــذا التشــكيل، يصبــح شــكل الشــركة بالمعنــى الاقتصــاديي الآليــة التــي تُُجعــل مــن 
خلالهــا الحــرب والمراقبــة قابلتيــن للتوسّّــع وعابرتيــن للحــدود، بمــا يحــوّّل مــا قــد يبــدو 

يــاًً مجــزأًً إلى بنيــة تحتيــة متماســكة للســيطرة. 50 نشــاطاًً تجار

المتاخمــة  القطاعــات  أو  الســيبرانية والدفــاع  العاملــة في قطاعــات  الشــركات  وتميــل 
للدفــاع إلى التســجيل كشــركات إســرائيلية خاصــة محــدودة المســؤولية بهــدف التوافــق 
مــع متطلبــات الترخيــص، وغالبــاًً مــا تُُقسّّــم التقنيــات الخاضعــة للرقابــة إلى شــركات 
التنظيمــي،  التعــرض  إدارة  أجــل  مــن  الاقتصــادي،  بالمعنــى  شــركات  إلى  أي  تابعــة، 
وتصمّّــم هيــاكل حوكمــة للتخفيــف مــن المخاطــر المرتبطــة بالإفصــاح عــن التقنيــات 
الحساســة. 51 ومــن ثــم، تعمــل السياســة الصناعيــة ذات الطابــع العســكري مــن خلال 
شــكل الشــركة ذاتــه؛ إذ تصبــح الشــركات أدوات مؤسســية تُُطــوََّر مــن خلالهــا التقنيــات 
العســكرية، وتُُختبــر، وتُُرخَّـَـص، وتُُصــدََّر. ولذلــك، فــإن الشــركات، وفــق التعريفين الخطابي 
والقانــوني معــاًً، تعمــل في الوقــت نفســه كفاعليــن اقتصادييــن، ووســطاء أمنييــن، وأدوات 
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المنهجية
فهــؤلاء  منظّّــم.  تعتيــم  عبــر  العمــل  الهجوميــة  الســيبرانية  الشــركات  دراســة  تتطلــب 
كات المصنفــة، واتفاقيــات  الفاعلــون يعملــون عبــر أنظمــة مراقبــة الصــادرات، والشــرا
وحــالات  القــدرات  مــن  كلاًً  تُُخفــي  عمــداًً  منقّّحــة  مؤسســية  ولغــة  الإفصــاح،  عــدم 
الاســتخدام. ويظــل الوصــول المباشــر إلى المعلومــات محــدوداًً، إذ إن العقــود الرئيســية 
غيــر مفصــح عنهــا، والمواصفــات التقنيــة جزئيــة، وترتيبــات الحوكمــة غالبــاًً مــا تكــون 
مجــزأة عبــر ولايــات قضائيــة متعــددة. ونتيجــة لذلــك، لا يمكــن للتحليــل أن يعتمــد علــى 
مصــدر واحــد، بــل عليــه أن يعيــد بنــاء هــذه الأنظمــة مــن خلال آثــار متناثــرة وغيــر مكتملــة.
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ولمعالجــة هــذه القيــود، يعتمــد هــذا البحــث مقاربــة منهجيــة متعــددة المصــادر، تتعامــل 
مــع التعتيــم ذاتــه بوصفــه شــرطاًً تحليليــاًً. ويثبّّــت البحــث نتائجــه عبــر المقارنــة بيــن 
المنتََجــة مــن  التنظيميــة، والمعرفــة  يــر الإعلاميــة، والأطــر  المــواد المؤسســية، والتقار
الحــركات، لرســم خريطــة لكيفيــة عمــل هــذه الشــركات وكيفيــة تمثيلهــا لذاتهــا. ويشــمل 
ذلــك فحــص السِِــيََر الذاتيــة للمؤسســين، وشــبكات رأس المــال المغامــر، والإيداعــات 
كات بيــن القطاعيــن العــام  المؤسســية، حيثمــا توفــرت، وتراخيــص التصديــر، والشــرا
والخــاص؛ كمــا يحلــل التغطيــة الإعلاميــة عبــر مصــادر عربية وإنجليزية وعبرية؛ ومراجعة 
حوكمــة الصــادرات الإســرائيلية مــن خلال مــواد صــادرة عــن »ســيبات« وهيئــات الدولــة 
البحــث إلى مخرجــات موجََّهــة إلى الشــركات، مثــل عــروض  ذات الصلــة. كمــا يســتند 
المســتثمرين، ومقاطــع الفيديــو الترويجيــة، والعــروض المقدََّمــة في معــارض الأمــن، 
لفهــم الكيفيــة التــي تبنــي بهــا هــذه الشــركات ســردياتها العامــة، إلى جانــب التحلــيلات 

النقديــة التــي ينتجهــا باحثــون ومنظمــات معنيــة بالحقــوق الرقميــة.

منهجيــاًً، يجمــع البحــث بيــن التحليــل الموضوعــاتي وتحليــل الخطــاب لفحــص الكيفيــة 
المــواد.  هــذه  عبــر  تقنياتهــا  و«كورســايت«  »تــوكا«  مثــل  شــركات  بهــا  تعــرض  التــي 
ويحــدّّد التحليــل الموضوعــاتي المصطلحــات المتكــررة، في حيــن يضــع تحليــل الخطــاب 
هــذه المصطلحــات ضمــن أطــر أوســع تُُخفــي أصــول التقنيــات ووظائفهــا. وتنقــل هــذه 
المقاربــة التركيــز بعيــداًً عــن أوصــاف المنتجــات، نحــو المنطــق السياســي والاقتصــادي 

الــذي يشــكّلّ كيفيــة عمــل هــذه الأنظمــة في ســياقات حوكمــة مختلفــة.

غيــر أن هــذه المنهجيــة، بــدلاًً مــن أن تحــاول تجــاوز التعتيــم، تعمــل مــن خلالهــا. فالطبيعــة 
الجزئيــة والوســيطة للبيانــات المتاحــة لا تُُعامــل بوصفهــا قيــداًً فحســب، بــل بوصفهــا 

مؤشــراًً إلى الكيفيــة التــي تعمــل بهــا هــذه الشــركات.

لماذا توكا وكورسايت؟
يركّّــز هــذا البحــث علــى »تــوكا غــروب« و«كورســايت إيــه آي« لأنهمــا حالتــان كاشــفتان 
مــن الناحيــة التحليليــة. فـــ تــوكا غــروب هي شــركة اســتخبارات ســيبرانية تــزوّّد الحكومات 
يصبــح  بحيــث  المتصلــة،  الأجهــزة  مــن  واســتخراجها  البيانــات  إلى  للوصــول  بقــدرات 
»الوصول« بحد ذاته كأداة من أدوات الحوكمة. أما كورسايت إيه آي، وهي شركة تابعة 
لـــكورتيكا، فتطــوّّر أنظمــة متقدمــة للتعــرف علــى الوجــوه مصممــة للتحديــد، والتتبــع، 
والمراقبــة الفوريــة في ســياقات الأمــن والشــرطة. وتوفــر هاتــان الشــركتان نقطتــي دخــول 
ملموســتين يمكــن مــن خلالهمــا تتبــع العمليــات الأوســع لاقتصــاد المراقبــة. ولذلــك 
فــإن اختيارهمــا منهجــي، إذ تتيحــان للورقــة فحــص الكيفيــة التــي تعمــل بهــا السياســة 
الصناعيــة ذات الطابــع العســكري عمليــاًً، مــع إبقــاء الانتبــاه إلى كونهمــا لا تمــثلان ســوى 
جــزء مــن نظــام بيئــي أوســع يشــمل مؤسســات الدولــة، والفاعليــن المالييــن، والبنــى 

التحتيــة العســكرية، والأســواق العالميــة.

كلتــا الشــركتين فاعلتــان مــن القطــاع الخــاص تعــملان داخــل الدولــة وتتجاوزانهــا في 
الوقــت نفســه. فهمــا مســجّّلتان رســمياًً كشــركتين خاصتيــن، لكنهمــا تعــملان كشــركات 
بالمعنــى الاقتصــادي مدمجتيــن في شــبكات عابــرة للحــدود مــن الاســتثمار، والتنظيــم، 
وحوكمــة الأمــن. وهمــا تحــوزان تراخيــص تصديــر، وتشــاركان في منتديــات أمنيــة دوليــة، 
وتضعــان نفســيهما كشريكيــن في مجــالات مثــل الحوكمــة الرقميــة، وإنفــاذ القانــون، 
ضمــن  لدورهمــا  يــاًً  محور التموقــع  هــذا  ويُُعــد  الحــدود.  ومراقبــة  الجنائيــة،  والأدلــة 
السياســة الصناعيــة ذات الطابــع العســكري، حيــث تعــملان كوســطاء يترجمــون أولويــات 
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الدولــة الأمنيــة إلى تقنيــات قابلــة للتوسّّــع والتســويق. ويســمح لهمــا شــكلهما التنظيمــي 
كشــركات بالمعنــى الاقتصــادي بالتحــرك عبــر ولايــات قضائيــة متعــددة، إذ تســتندان إلى 
وجــود في عــدة دول، بمــا في ذلــك الولايــات المتحــدة. ويتيــح لهمــا ذلــك الاندمــاج في بيئــات 
مؤسســية متنوعــة، والوصــول إلى أســواق قــد تكــون مقيّّــدة سياســياًً في ظــروف أخــرى.

ومــن ثــم، فــإن نمــو شــركات مثــل تــوكا وكورســايت يُُتــاح بفعــل التوافــق بيــن أولويــات 
الدولــة، ورأس المــال الاســتثماري، والأطــر التنظيميــة، بمــا في ذلــك ضوابــط التصديــر 

وأنظمــة الشــراء التــي تســهّّل دمجهمــا في الأســواق الدوليــة.

وفي الوقــت نفســه، تكشــف هاتــان الشــركتان كيــف تعمــل المراقبــة بوصفهــا حوكمــة 
وبنيــة تحتيــة في آن واحــد. فتنشــأ تقنياتهمــا ضمــن ســياق إدارة الســكان الفلســطينيين 
والســيطرة عليهــم، لكنهــا تُُصمََّــم منــذ البدايــة لتكــون قابلــة للتوسّّــع والنقــل. ومــا يُُطــوََّر 
توسّّــع  المعنــى،  وبهــذا  للحوكمــة.  نمــوذج معمّّــم  تشــكيله في  يُُعــاد  للســيطرة  كآليــة 
شــركات مثــل تــوكا وكورســايت منطــق المراقبــة إلى ســياقات جديــدة، بمــا في ذلــك، علــى 
ســبيل المثــال لا الحصــر، المملكــة المتحــدة وكينيــا، إلى جانــب دول أخــرى. ولذلــك، فــإن 
التركيــز علــى هاتيــن الشــركتين يتيــح للورقــة تتبــع الكيفيــة التــي تُُفعََّــل بهــا السياســة 
الصناعيــة ذات الطابــع العســكري مــن خلال شــكل الشــركة بالمعنــى الاقتصــادي، مبيّّنــاًً 

كيــف تُُتــداول المراقبــة بعــد ذلــك كســلعة عالميــة.

توكا

الســيبراني،  الهجــوم  عوالــم  علنيــة  بصــورة  »تربــط  خاصــة  إســرائيلية  شــركة  »تــوكا« 
والاستخبارات النشطة، والمراقبة الذكية«. ومنذ تأسيسها عام 2018، جرى تَمَََوضُُعها 
كمصــدّّر أمنــي قريــب مــن الدولــة. وتُُــدرج تــوكا رســمياًً لــدى »ســيبات«،52 وهــي مديريــة 
التعــاون الدفاعــي الــدولي التابعــة لــوزارة الدفــاع الإســرائيلية، كمصــدّّر دفاعــي رســمي 
ضمــن فئتــي »الدفــاع الســيبراني« و«الاســتخبارات الســيبرانية«، وذلــك بحســب مــا تأكــد 
في عــام 2025. وبعبــارة أخــرى، فــإن الدولــة الإســرائيلية نفســها تعتــرف بمنتجــات تــوكا 

بوصفهــا جــزءاًً مــن محفظــة صادراتهــا الدفاعيــة.

لصالــح  يعمــل  متكامــل  اختــراق  »كمتجــر  نفســها  تــوكا  قدّّمــت  البدايــة،  ومنــذ 
الحكومــات«53، بوصفهــا شــركة تصمّّــم »الصمــود الســيبراني« الوطنيــة ثــم تــزوّّد الأدوات 
اللازمــة لاختــراق البنــى التحتيــة ذاتهــا التــي تســاعد في بنائهــا ومراقبتهــا والتلاعــب بهــا. 
وهــي تقــع عنــد تقاطــع ثلاثــة اقتصــادات: المجمــع العسكري–الاســتخباراتي الإســرائيلي، 
ورأس المــال المغامــر الأمريكــي، وتمويــل التنميــة متعــدد الأطــراف، بمــا في ذلــك البنــك 
هــذه  وتعمــل  المتحــدة.  الأمــم  ووكالات  الأمريكيــة،  للبلــدان  التنميــة  وبنــك  الــدولي، 
الاقتصــادات مجتمعــةًً علــى تحويــل القــدرات الســيبرانية الهجوميــة إلى مشــاريع »بنــاء 
قــدرات« قابلــة للتصديــر في الجنــوب العالمــي وبيــن الــدول الحليفــة للولايــات المتحــدة.54

Thomas Brewster, “Alexa, Are You a Spy? Israeli Startup Raises $12.5 Million So Governments Can Hack IoT,” Forbes, July 15, 2018, https://www.   52
/forbes.com/sites/thomasbrewster/2018/07/15/toka-will-hack-internet-of-things-for-government-intelligence-agencies

Thomas Brewster, “Alexa, Are You a Spy? Israeli Startup Raises $12.5 Million So Governments Can Hack IoT,” Forbes, July 15, 2018, https://www.   53
/forbes.com/sites/thomasbrewster/2018/07/15/toka-will-hack-internet-of-things-for-government-intelligence-agencies

 Charles Rollet, “a16z-Backed Toka Wants to Help US Agencies Hack into Security Cameras and Other IoT Devices,” Yahoo Finance (originally   54
published in TechCrunch), December 6, 2024, https://au.finance.yahoo.com/news/a16z-backed-toka-wants-help-183623502.html
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1. النشأة، والملكية، والموقع

يجسّّــد فريق تأســيس توكا مســار الانتقال بين المؤسســات العســكرية والاســتخباراتية 
الإســرائيلية وصناعة الســيبرانية في القطاع الخاص. 55  فقد شــارك في تأســيس الشــركة 
عــام 2018 كل مــن رئيــس الــوزراء الســابق ورئيــس الأركان الســابق للجيــش الإســرائيلي 
في  الســيبرانية  لهيئــة  الســابق  الرئيــس  روزن،  يــارون  احتيــاط  والعميــد  بــاراك،  إيهــود 
الجيــش الإســرائيلي. 56 وترسّّــخ المســيرة الطويلــة لبــاراك علــى رأس الجهــاز الأمنــي 
الإســرائيلي، بما في ذلك إشــرافه على الموســاد والاســتخبارات العســكرية بصفته وزيراًً 
للدفــاع، موقــع تــوكا بقــوة في مــدار العمليــات السريــة للدولــة. أمــا روزن، فيجلــب خبــرة 
مباشــرة في تصميــم ونشــر القــدرات الســيبرانية الهجوميــة والدفاعيــة لصالــح الجيــش 

الإســرائيلي. 57

اللــذان يمــثلان  ألــون كانتــور وكفيــر والدمــن،  وينضــم إليهمــا المؤسســان المشــاركان 
خلال  مــن  الأمــن،  لتكنولوجيــا  الإســرائيلي  البيئــي  النظــام  مــن  »المــدني«  الجانــب 
مســيرات مهنيــة بُنُيــت في شــركات مثــل »تشــيك بوينــت« و:سيســكو«، وهــي شــركات 
متجــذرة بدورهــا في شــبكات الوحــدة 8200. 58  ويشــغل والدمــن حاليــاًً منصــب الرئيــس 
التنفيــذي. أمــا المهنــدس الرئيســي لحزمــة الاختــراق التابعــة لتــوكا، مــوتي زالتســمان، 
فقــد جــاء مــن وحــدة التكنولوجيــا في مكتــب نتنياهــو، وعمــل علــى تقنيــات اســتخبارات 
نتنياهــو  عهــد  تكنولوجيــة هجوميــة في  بمشــاريع  قــرب  عــن  مرتبطــاًً  وكان  هجوميــة؛ 
قبــل أن تُُنقََّــح ســيرته الذاتيــة بهــدوء بعــد تغطيــة نقديــة. .59 ويشــغل شــخصية بــارزة 
أخــرى، هــي نيــر بيليــغ، منصــب نائــب الرئيــس للمشــاريع الاســتراتيجية، وكان قــد تــرأس 
يــة الوطنيــة  ســابقاًً البحــث والتطويــر في وحــدة التكنولوجيــا النخبويــة 60التابعــة للمدير
للســيبرانية، وعمــل عــن كثــب مــع تــال غولدشــتاين )وهــو أحــد المهندســين الرئيســيين 
الاقتصــادي  المنتــدى  العالميــة مثــل  المحافــل  الســيبرانية في  إســرائيل  لاســتراتيجية 

العالمــي(. 61

وتعمّّــق قيــادة تــوكا المؤسســية ومجلــس إدارتهــا هــذه الروابــط. ففــي حيــن تراجــع بــاراك 
يــة أوليــة  عــن دور نشــط في الفتــرة مــا بيــن 2020 و2024 تقريبــاًً، ظــل شــخصية مركز
ورمــزاًً للتموضــع الاســتراتيجي للشــركة. ويضــم مجلــس الإدارة روزن نفســه والمســتثمر 
التكنولوجــي ليئــور ســوزان، وهــو ضابــط ســابق في القــوات الخاصــة الإســرائيلية تحــوّّل 
مــن الضــوء  يــداًً  لـــ »فوربــس« مز يــر حديثــة  إلى رأســمالي اســتثماري. 62 وتســلّطّ تقار

Toka, “Company Leadership,” Toka Group (archived December 19, 2021), https://web.archive.org/web/20211219162602/https://www.   55
.)tokagroup.com/company#leadership (for former governance structure

Yasmin Yablonko, “Ehud Barak-Founded Cybersecurity Co Toka Raises $12.5m,” Globes, July 16, 2018, https://en.globes.co.il/en/article-ehud-   56
barak-founded-cybersecurity-co-toka-raises-125m-1001246322

Yonah Jeremy Bob, “Ex-IDF Cyber Intel Official: How to Carry Out a Cyber Offense Attack,” The Jerusalem Post, September 14, 2021, https://   57
www.jpost.com/israel-news/ex-idf-cyber-intel-official-how-to-carry-out-a-cyber-offense-attack-677173
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Jennifer L. Schenker, “Interview of the Week: Tal Goldstein, World Economic Forum Centre for Cybersecurity,” The Innovator, https://   59
./theinnovator.news/interview-of-the-week-tal-goldstein-world-economic-forum-centre-for-cybersecurity

 .Toka’s ‘About US’ page   60
Jennifer L. Schenker, “Interview of the Week: Tal Goldstein, World Economic Forum Centre for Cybersecurity,” The Innovator, https://   61
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علــى اهتمــام بــاراك المســتمر بتعبئــة رأس المــال لصالــح تــوكا إلى جانــب محفظتــه 
بــاراك  عــام 2018، ســعى  للشــركة  العلنــي  الإطلاق  المشــاريع. وقبيــل  مــن  الأوســع 
بنشــاط لجــذب الاســتثمار والدعــم الاســتراتيجي لـ«تــوكا«، بمــا في ذلــك التواصــل مــع 
أفــراد ذوي ثــروات كبيــرة ولديهــم صلات حكوميــة، مقدّّمــاًً الشــركة صراحــةًً علــى أنهــا 
»مبنيــة للحكومــات كعــملاء«. وعلــى الرغــم مــن أن هــذه الجهــود لــم تترجــم بالضــرورة 
إلى اســتثمارات مباشــرة، فإنهــا تؤكــد كيــف جــرى تموضــع تــوكا منــذ البدايــة كمؤسســة 
موجََّهــة نحــو الدولــة، تحتــاج إلى رأس المــال والوصــول السياســي معــاًً لكــي تتوســع. 63

والأمنيــة  التكنولوجيــة  للتحالفــات  مباشــرة  خريطــة  المســتثمرين  قاعــدة  وترســم 
اختصــاراًً  المعروفــة   »Andreessen Horowitz« وتُُعــد  الأمريكية–الإســرائيلية. 
بـــ)a16z( مــن أبــرز الداعميــن؛64 ويشــغل مؤسســها المشــارك مــارك أندريســن عضويــة 
مجلــس إدارة »ميتــا«، وقــد ورد اســمه كمدعــى عليــه في دعــاوى خصوصيــة تتعلــق 
بعــدم امتثــال ميتــا لأوامــر تنظيميــة أمريكيــة، بمــا يبــرز كيــف تتشــابك تــوكا مــع شــركات 
متهمــة أصلاًً بانتهــاكات واســعة النطــاق للبيانــات. 65  أمــا  Entrée Capital، المذكــورة 
في قســم »المســتثمرين« لــدى تــوكا، فيقودهــا أفيــاد إيــال وران أخيتــوف، وتضيــف بُعُــداًً 
آخــر مــن السلالــة الاســتخباراتية للإشــارات، إذ عمــل أخيتــوف ســابقاًً في اســتخبارات 
الإشــارات المعتمــدة علــى الأقمــار الصناعيــة، وشــغل مناصــب عليــا في »أمدوكــس« 
و«كومفرس«، وهما شــركتان ارتبطتا بجدالات تجسســية ســابقة اســتهدفت الاتصالات 

66 الأمريكيــة. 

يــر ســابقة لصحيفــة »هآرتــس« إلى أن عقــود تــوكا لــم تكــن مدفوعــة بالســوق  وتشــير تقار
وحــده، بــل جــرى التخطيــط لهــا ودعمهــا مــن خلال لجنــة مشــتركة بيــن الــوزارات أُنُشــئت 
في عهــد نتنياهــو بهــدف »تحقيــق إمكانــات التنميــة الدوليــة« لصالــح شــركات الســيبرانية 
الإســرائيلية. وعمليــاًً، يعنــي ذلــك أن تــوكا تُُســتخدم كأداة مــن أدوات السياســة الصناعيــة 
الجيــش  لقدامــى  وتوظيفهــا  »ســيبات«،  ضمــن  فإدراجهــا  الإســرائيلية.  والخارجيــة 
الإســرائيلي والاســتخبارات، وتنســيقها مــع وزارة الدفــاع، كلهــا أمــور تضــع تــوكا كامتــداد 
ســيبرانية«  »استشــارة  كـــ  لا  الإســرائيلي،  الهجومــي  الســيبراني  للجهــاز  مخصخــص 

محايــدة. 67

وفي أواخــر عــام 2025، في ظــل قيــادة الرئيــس التنفيــذي غريــغ ســميث، نقلــت الشــركة 
الولايــات المتحــدة، مــع الإبقــاء علــى شــركة تابعــة في إســرائيل.  الرئيســي إلى  مقرهــا 
ويعكــس ذلــك مرونــة شــكل الشــركة بالمعنــى الاقتصــادي، إذ تســتطيع تــوكا إعــادة 
تنظيــم نفســها عبــر الولايــات القضائيــة بمــا يتماشــى مــع البيئــات الأمنيــة والتنظيميــة 

والسياســية الرئيســية. 68
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2. من »الاستخبارات القانونية« إلى عسكرة إنترنت الأشياء

ــتوكا بعنايــة. فالشــركة تزعــم أنهــا »تــزوّّد أجهــزة إنفــاذ القانــون،  تُُبنــى الســردية العامــة لـ
يــع  ببرمجيــات ومنصــة تســاعد علــى تسر والدفــاع، والاســتخبارات  الداخلــي،  والأمــن 
تحقيقاتهــا وعملياتهــا وتبســيطها«69 ، بحيــث تتمكــن مــن »الوصــول بصــورة قانونيــة 
وسريعــة وســهلة، إلى المعلومــات التــي تحتاجهــا للحفــاظ علــى أمــن النــاس والأماكــن 
والمجتمعــات.« وتركّـّـز موادهــا التســويقية علــى مفاهيــم مثــل »الاختــراق الأخلاقي«، 
الحيويــة:،  التحتيــة  البنيــة  و«حمايــة  الجنائيــة«،  و«الأدلــة  القانــوني«،  و«الاعتــراض 
و«الاســتراتيجيات الســيبرانية الشــاملة«70. وتقــدّّم نفســها كشريــك يســاعد الحكومــات 
يــز الصمــود الوطنــي. علــى بنــاء دفــاع ســيبراني متكامــل، وتأميــن المــدن الذكيــة، وتعز

ويصــف عــرضٌٌ تعريفــي للشــركة حصــل عليــه صحفيــون مــن هآرتــس شــركة »تــوكا« 
»تحــوّّل  أن  شــأنها  مــن  الوصــول«،  نطــاق  خــارج  ســابقاًً  كانــت  »قــدرات  تقــدم  بأنهــا 
لتلبيــة  اســتخباراتية«  مصــادر  إلى  المســتغلة  غيــر  الأشــياء  إنترنــت  مستشــعرات 
موقعهــا  علــى  نفســها  الشــركة  وبلغــة  والعملياتيــة«71.  الاســتخباراتية  »الاحتياجــات 

مــن: عملاءهــا  تــوكا  تُُمكّـّـن  الإلكتــروني، 

• »منطقــة 	 في  إليهــا  والوصــول  الذكيــة  والكاميــرات  الأمــن  كاميــرات  كتشــاف  ا
. » فة مســتهد

• بث الكاميرات والتحكم بها داخل تلك المنطقة على مدى فترة زمنية.	
• اســتهداف المركبــات عبــر أنظمــة الوســائط المتصلــة في الســيارات، بمــا يوفّــر »أدلــة 	

جنائيــة واســتخبارات خاصــة بالســيارات«، بمــا في ذلــك تحديــد الموقــع الجغــرافي 
للمركبــات وحركتهــا.

• جمع استخبارات بصرية من مقاطع فيديو »مباشرة أو مسجلة«.	
• أثنــاء 	 الموقــع«  الأنشــطة في  أجــل »إخفــاء  مــن  والمــرئي  الصــوتي  البثيــن  تعديــل 

الســرية«. »العمليــات 

وتُُســوََّق أنظمــة تــوكا بوصفهــا الأداة التــي يمكــن لقــوة شــرطة اســتخدامها لتتبــع »هجــوم 
إرهــابي« عــن بُعُــد عبــر مدينــة مــا، مــن خلال الســيطرة علــى شــبكات الكاميرات الحضرية. 
والبنيــة التحتيــة نفســها، بحكــم تصميمهــا، تتيــح جمــع البيانــات البصريــة والتلاعــب بهــا 

بصــورة سريــة »دون تــرك أثــر«.

وتتمثــل الوظيفــة الأشــد إثــارة للقلــق في تســويق تــوكا في القــدرة علــى تعديــل أو تزييــف 
أو حــذف تســجيلات الفيديــو، وكذلــك التســجيلات الصوتيــة، دون تــرك أثــر جنــائي رقمــي. 
ويتيــح ذلــك للمشــغّّلين ليــس فقــط مراقبــة مشــهد مــا، بــل محــو وجودهــم بأثــر رجعــي، 
أو فبركــة الأدلــة، أو حجــب عنــف الدولــة. ويزعــزع ذلــك فعليــاًً مفهــوم الدليــل البصــري؛ 
فــإذا أمكــن تعديــل أي تســجيل مــن كاميــرات المراقبــة بصمــت، فلــن تعــود المحاكــم ولا 

الجمهــور قادريــن علــى الثقــة بمــا يرونــه.

’Toka’s ‘About US page   69
 .Ibid   70

Omer Benjakob, “This ‘Dystopian’ Cyber Firm Could Have Saved Mossad Assassins From Exposure,” Haaretz, December 26, 2022, https://www.    71
haaretz.com/israel-news/security-aviation/2022-12-26/ty-article-magazine/.premium/this-dystopian-cyber-firm-could-have-saved-mossad-

 .assassins-from-exposure/00000185-0bc6-d26d-a1b7-dbd739100000
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تقنيــاًً، يســتفيد نمــوذج تــوكا الهجومــي مــن أســطح هجــوم لاســلكية شــائعة. فكثيــر 
مــن أجهــزة كاميــرات المراقبــة وإنترنــت الأشــياء تعتمــد علــى شــرائح مشــتركة، مثــل 
)البلوتــوث والــواي فــاي(، يتــم الحصــول عليهــا مــن مصنّّعيــن خارجييــن؛ ويمكــن تكــرار 
يــة متعــددة. 72  ويعنــي  اســتغلال ثغــرة تُُكتشــف في شريحــة واحــدة عبــر علامــات تجار
اهتمــام تــوكا باســتهداف الأجهــزة عبــر الواجهــات اللاســلكية أنهــا تســتطيع تنفيــذ هجمــات 
تكتيكيــة موضعيــة عندمــا يكــون المشــغّّل قريبــاًً ماديــاًً مــن الشــبكة المســتهدفة، أو 

تنفيــذ هجمــات عــن بُعُــد عبــر الإنترنــت إذا كانــت البنيــة التحتيــة مكشــوفة. 73

البيئــة  اختــراق  نحــو  تــوكا  تتجــه  الهواتــف،  علــى  يركــز  الــذي  لـ«بيغاســوس«،  وخلافــاًً 
يــر صــادرة عــن »تــك كرانــش«، مــن بيــن جهــات أخــرى، أن تــوكا لا  بأكملهــا. وتؤكــد تقار
تفصــح عــن الثغــرات التــي تكتشــفها للمورّدّيــن، بــل تحتفــظ بثغــرات »اليــوم الصفــري« 
باعتبارهــا أصــولاًً اســتراتيجية. وهــذا النمــوذج التجــاري يُُبقــي المســتخدمين حــول العالــم 
في حالــة انكشــاف أمنــي متعمّّــد، مــن أجــل الحفــاظ علــى قــدرة عــملاء الدولــة علــى 

اختــراق أجهزتهــم. 74

أي  »الموثوقــة«،  الحكومــات  إلا  تخــدم  لا  أنهــا  علــى  نفســها  تــوكا  تصريحــات  وتصــرّّ 
يــات المدنيــة، وذلــك  القانــون« والحر التــي تتمتــع بســجلات جيــدة في »ســيادة  تلــك 
مــن خلال »عمليــة مراجعــة واعتمــاد ســنوية صارمــة« تسترشــد بمؤشــرات الفســاد 
والحريــات المدنيــة، وتدعمهــا جهــات استشــارية خارجيــة، )مــن بينهــا شــخصيات قانونيــة 
واقتصاديــة بــارزة مثــل بيتــر شََــك 75 ويعقــوب فرنــكل76(. وهــذه هــي صيغــة »التنظيــم 
الــذاتي« المألوفــة التــي اســتخدمتها مجموعــة »إن إس أو« في ســياق بيغاســوس: وعــدٌٌ 
بــأن برمجيــات التجســس القويــة لــن تُُســتخدم إلا لأغــراض أمنيــة »مشــروعة«77. وكمــا 
يــرد في موقــع الشــركة وبياناتهــا الصحفيــة الســابقة، لا يوجــد في شــيفرة تــوكا، أو هيــكل 
حوكمتهــا، أو إطــار ترخيصهــا، مــا يقيّّــد علــى نحــو ذي معنــى كيفيــة اســتخدام أدواتهــا 
عمليــاًً. وفي غيــاب ضمانــات قابلــة للإنفــاذ، يمكــن لتقنياتهــا أن تُُســتخدم بالســهولة ذاتهــا 

ضــد أي شــخص.

ومجتمعــةًً، تكشــف ادعــاءات تــوكا وقدراتهــا عــن نمــط واضــح. فالســردية العامــة تتمحــور 
حــول الاســتخبارات القانونيــة، ومكافحــة الجريمــة، وحمايــة البنيــة التحتيــة الحيويــة. أمــا 
الواقــع التقنــي فهــو مجموعــة مــن الأدوات التــي تتيــح للــدول الســيطرة بصمــت علــى 
يــة والرقميــة للحيــاة اليوميــة والتلاعــب بهــا ومحوهــا. وأفضــل فهــم لهــذه  الآثــار البصر
الشــركة هــو بوصفهــا مصنّّعــاًً لقــوة قابلــة للإنــكار؛ فهــي تمنــح الــدول القــدرة علــى رؤيــة 

المزيــد والتدخــل دون أن تكــون »مرئيــة«.78

Keumars Afifi-Sabet, “Critical Supply Chain Flaw Exposes IoT Cameras to Cyber Attack,” IT Pro, June 16, 2021, https://www.itpro.com/security/   72
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وتعــزز طريقــة تمثيــل تــوكا لذاتهــا في ســاحات التصديــر الدفاعــي الرســمية هذا التموضع. 
ففي تقاريرها لعام 2025، تعلن الشركة عن نفسها بوصفها مزوّّداًً لـ«منصات برمجية 
هــي الأولى مــن نوعهــا في مجــال الأدلــة الجنائيــة الرقميــة والاســتخبارات«، مســتهدفة 
وتؤكــد  الأمنيــة«.  والــوكالات  القانــون،  إنفــاذ  وأجهــزة  الموثوقــة،  »الحكومــات  صراحــةًً 
موادهــا »الأدوات القانونيــة للأدلــة الجنائيــة الرقميــة وجمــع المعلومــات الاســتخباراتية«، 
إلى جانــب قــدرات تتعلــق بـ«الاســتخبارات المســتهدفة« و«العمليــات السريــة«، مقدّّمــةًً 
تقنياتهــا بوصفهــا أدوات تتيــح تحقيقــات أســرع، وقابلــة للتوسّّــع، وذات كفــاءة عملياتيــة. 
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3. الانتشار العالمي

أنهــا  علــى  التحقيقــات،  علــى  ردودهــا  وفي  علنــاًً  تــوكا،  تصــرّّ 
قطاعــات  في  وحلفائهــا،  المتحــدة  الولايــات  مــع  إلا  تعمــل  لا 
الاســتخبارات،  ووكالات  الداخلــي،  والأمــن  الجيــش،  تشــمل 
المــدن الذكيــة.  القانــون، وحمايــة الحــدود، وســلطات  وإنفــاذ 
80 كمــا تســوّّق خدمــات استشــارية لفــرق الاســتجابة لطــوارئ 

التحتيــة  البنيــة  ولمشــغّّلي   ،)CERTs( الوطنيــة  الحاســوب 
81 الخــاص.  القطــاع  الحيويــة في 

جغرافيا العملاء وقطاعاتهم

إسرائيل
لتــوكا.  والتأسيســي  الأول  العميــل  هــي  الإســرائيلية  الدولــة 

وبحلــول عــام 2021، أفيــد بأنهــا كانــت تملــك عقــوداًً بقيمــة عــدة ملاييــن مــن الــدولارات 
مــع وكالات أمنيــة إســرائيلية. وتُُنسََّــق منتجاتهــا مــع وزارة الدفــاع، كمــا تُُعامــل موافقــات 

التصديــر الخاصــة بهــا كجــزء مــن نظــام أوســع لمراقبــة الأســلحة في إســرائيل. 82

نيجيريا
في عــام 2020، اختــار البنــك الــدولي تــوكا لتقديــم المشــورة للحكومــة النيجيريــة بشــأن 
الممــوّّل مــن  إطــار هــذا المشــروع  الوطنــي. وفي  الســيبراني  يــز الصمــود  تصميــم وتعز
يــا، وقدراتهــا التقنيــة،  البنــك الــدولي، شــاركت تــوكا في بنــاء أطــر الأمــن الســيبراني في نيجير
الوطنــي  الحاســوب  لطــوارئ  الاســتجابة  فريــق  مــع  العمــل  ذلــك  في  بمــا  ومهاراتهــا، 

والشــركات الخاصــة. 83
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مولدوفا
وفي عــام 2020 أيضــاًً، حصلــت تــوكا علــى عقــد ممــول مــن البنــك الــدولي في مولدوفــا 
لتحســين  اســتراتيجية  واقتــراح  العــام  القطــاع  في  الســيبراني  الأمــن  فجــوات  لتحديــد 
الجاهزيــة. وعلــى الرغــم مــن أن مولدوفــا دولــة صغيــرة، فــإن هــذا الانخــراط أظهــر كيــف 
الأطــراف  التمويــل متعــدد  مــن  أن تســتفيد  الإســرائيلية  الســيبرانية  يمكــن لشــركات 

للدخــول إلى بُنُــى الدولــة التحتيــة في أوروبــا الشــرقية. 84

تشيلي
تــوكا  الأمريكيــة  للبلــدان  التنميــة  وبنــك  التشــيلية  الحكومــة  اختــارت  عــام 2020،  في 
لتقديــم المشــورة بشــأن الجاهزيــة الوطنيــة للأمــن الســيبراني وبنــاء القــدرات العملياتيــة. 
كبــر الجاليــات الفلســطينية في العالــم، وتتمتــع بدعــم  وتســتضيف تشــيلي واحــدة مــن أ
داخلــي قــوي لفلســطين؛ ولذلــك فــإن إدخــال تــوكا في الجهــاز الأمنــي التشــيلي يحمــل 

دلالــة جيوسياســية واضحــة بالنســبة إلى إســرائيل. 85

 غانا 
كما حصلت توكا على عقد مع البنك الدولي في غانا ضمن برنامج عالمي مماثل 

لبناء قدرات الأمن السيبراني، موسّّعةًً بذلك انتشارها في غرب أفريقيا. 86

المكسيك
تشــير بيانــات الحكومــة المكســيكية إلى أن تــوكا تعمــل بالفعــل في المكســيك. وتلاحــظ 
وســائل إعلام إســرائيلية تزايــد الاهتمــام التجــاري الإســرائيلي بالمكســيك في ظــل الإدارة 

الحاليــة، بمــا يشــير إلى كيفيــة ربــط العقــود الســيبرانية بتدفقــات اســتثمارية أوســع. 87

وتشــير تــوكا أيضــاًً إلى أعمــال أو تطويــر أســواق في الولايــات المتحــدة، وألمانيــا، وأســتراليا، 
وســنغافورة، وبلجيكا.

استراتيجيات الوصول

إلى جانــب العقــود الرســمية، عملــت قيــادة تــوكا بنشــاط علــى توســيع أســواقها. فقــد 
يــر بــأن يــارون روزن انخــرط مــع مســؤولين مغاربــة في جهــود لدخــول ذلــك  أفــادت تقار
الســوق. 88  كمــا كان ممثلــو الشــركة حاضريــن بوضــوح في فعاليــات أمنيــة وتكنولوجيــة 
مثــل »ميليبــول«، و«ISS World«، و«جيتكــس« في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، 
ومؤتمــرات ســيبرانية إقليميــة أُطُّّــرت بوصفهــا منتديــات للأمــن الســيبراني بيــن إســرائيل 
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والإمــارات وأوروبــا الشــرقية.89  وقــد أشــارت قيــادة المبيعــات في تــوكا علنــاًً إلى نشــاط 
اندفاعــة إســرائيلية أوســع نحــو أســواق  بمــا يتماشــى مــع  الإمــارات وآســيا،  في دولــة 

الســيبرانية في الخليــج وآســيا بعــد اتفاقيــات التطبيــع.

كبــر. فقــد حــددت إســرائيل  ويُُعــد الانتشــار العالمــي لتــوكا جــزءاًً مــن مشــروع سياســي أ
صراحــةًً الســيبرانية الهجوميــة بوصفهــا ركنــاًً مــن أركان سياســتها الصناعيــة والخارجيــة. 
كل المســاءلة. فهــي  90 وعلــى الصعيــد المحلــي، تدعــم أدوات تــوكا توسّّــع المراقبــة وتــآ

يــة المنتشــرة في كل مــكان إلى  تمكّـّـن الســلطات مــن تحويــل المستشــعرات الحضر
يــة، ومــن تتبــع المعارضيــن وترهيبهــم، ومــن محــو الســجلات  أنظمــة اســتخبارات مركز
البصريــة لعنــف الدولــة أو فبركتهــا. أمــا دوليــاًً، فيمكــن اســتخدام الأدوات نفســها لمراقبــة 
العابــرة للحــدود، بمــا في ذلــك شــبكات التضامــن، واللاجئــون، والناشــطون.  الحــركات 
يــر التــي تفيــد بــأن إســرائيل وشــركات  ويكتســب ذلــك أهميــة خاصــة في ضــوء التقار
حليفــة لهــا اســتخدمت الســيبرانية الهجوميــة لتتبــع حــركات مثــل حركــة المقاطعــة 

وســحب الاســتثمارات وفــرض العقوبــات )BDS( وتعطيلهــا.

أشــكال  مــن  شــكلاًً  بوصفهــا  الهجوميــة  الســيبرانية  تطبيــع  في  تــوكا  تســهم  وأخيــراًً، 
»التنميــة«. فعندمــا تُُمــوََّل حِِــزم اختــراق الكاميــرات وأدوات محــو الأدلــة مــن قبــل البنــك 
الــدولي أو بنــك التنميــة للبلــدان الأمريكيــة تحــت عنــوان »بنــاء القــدرات الســيبرانية«، 
يكــون هنــاك تحــوّّل سياســي جــارٍٍ، أي أن المراقبــة ذات الطابــع العســكري تصبــح جــزءاًً 
مــن الأدوات القياســية للحوكمــة الحديثــة. إن تركيــز الغضــب الموجــه إلى »بيغاســوس« 
كثــر راحــة مــع  يحجــب الانتبــاه علــى شــركات مثــل تــوكا، التــي تتوافــق أنشــطتها بصــورة أ
أجنــدات الأمــن الغربيــة ومتعــددة الأطــراف، ومــن ثــم تجــذب قــدراًً أقــل مــن التدقيــق. 
وتتمثــل النتيجــة في ترســيخ هــادئ لنظــام مراقبــة عالمــي تُُدمــج فيــه التقنيــات ذات 
المنشــأ الإســرائيلي بعمــق في البنــى التحتيــة الأمنيــة للــدول »الحليفــة«، غالبــاًً خــارج 

نطــاق الرقابــة العامــة أو الســيطرة الديمقراطيــة.

كورسايت إيه آي

عــام  التخنيــون  عــن  انبثقــت  الاصطناعــي  للــذكاء  إســرائيلية  شــركة  هــي  »كورتيــكا« 
تعلّمّــاًً  تطــوّّر  الاصطناعــي،  الــذكاء  مجــال  في  مدنيــة  كقــوة  نفســها  وتقــدّّم   91.2007
»مســتوحى مــن الدمــاغ«، غيــر خاضــع للإشــراف ثــم تفصــل هــذه التكنولوجيــا الأساســية 
إلى شــركات متخصصــة بحســب القطاعــات: أ( »أوتوبرينــز« للقيــادة الذاتيــة، والمدعومــة 
مــن »بي إم دبليــو« و«تويوتــا«،92 ب( »ســي تــرو« للفحــص الآلي للأمتعــة والأمــن،93 ج( 

 AP News, “Garry Kasparov at IMPROVATE Cybersecurity Conference Is Talking About Chess, IA and The Queen’s Gambit,” AP News (press   89
release), February 16, 2021, https://apnews.com/press-release/pr-newswire/technology-israel-middle-east-garry-kasparov-government-and-

.politics-e08751ae82db627107fb60602b63062e
.Freilich, Charles D, Matthew S Cohen, and Gabi Siboni. 2023. Israel and the Cyber Threat. Oxford University Press   90

NoCamels Team, “Israeli Startup Raises $5M For Facial Recognition Tech That Can Identify Masked Faces,” NoCamels, April 23, 2020, https://   91
./nocamels.com/2020/04/israeli-startup-corsight-facial-recognition-tech-masked

Meir Orbach, “BMW, Toyota Partner With Computer Vision Company Cortica,” Calcalist Tech, September 4, 2019, https://www.calcalistech.com/   92
.ctech/articles/0,7340,L-3769653,00.html

 SeeTrue, “SeeTrue AI Screening Solution Becomes the First and Only to Receive ECAC Certification for Automated Prohibited Items Detection   93
(APIDS),” PR Newswire, January 8, 2026, https://www.prnewswire.com/apac/news-releases/seetrue-ai-screening-solution-becomes-the-first-and-

.only-to-receive-ecac-certification-for-automated-prohibited-items-detection-apids-302655629.html

إسلام الخطيبالسياسة الصناعية ذات الطابع العسكري وشركات المراقبة الإسرائيلية



»فينتيــكا« للتحلــيلات الماليــة، ومشــاريع التصويــر الطبــي مثــل »كورديغايــد«، 94 وأخيــراًً 
»كورســايت إيــه آي«، التــي أُطُلقــت في أواخــر عــام 2019 بوصفهــا ذراع التعــرف علــى 
الوجــوه ضمــن هــذه المحفظــة، أي شــركة »اســتخبارات وجــوه« أُنُشــئت لتســويق قــدرات 

الرؤيــة الحاســوبية لــدى »كورتيــكا« في مجــال المراقبــة.95

دولار،  مليــون  مــن 70  كثــر  أ وقــد جمعــت  خاصــة،  ملكيــة  مملوكــة  شــركة  وكورتيــكا 
التطبيقــات  مــن  الرغــم  وعلــى  وجنيــف.96  ونيويــورك  وحيفــا  أبيــب  تــل  مــن  وتعمــل 
الأمنيــة الواضحــة لمنتجاتهــا، فإنهــا غيــر مدرجــة في »ســيبات«. ويتيــح ذلــك لكورتيــكا أن 
تقــدّّم نفســها كشــركة ذكاء اصطناعــي مدنيــة، حتــى في الوقــت الــذي تعمــل فيــه شــركاتها 
المنبثقــة مباشــرة مــع مســتثمرين مرتبطيــن بالدفــاع وأجهــزة أمــن الدولــة. 97 فعلــى 
 Awz« ســبيل المثــال، أُنُشــئت كورســايت كمشــروع مشــترك بيــن كورتيــكا وصنــدوق
كة صريحــة مــع مديريــة البحــث والتطويــر التابعــة  Ventures« الكنــدي، الــذي يقيــم شــرا
لــوزارة الدفــاع الإســرائيلية، ويقــوده مســؤولون ســابقون في الموســاد والشــاباك وأجهــزة 
اـسـتخبارات أـخـرى، ـمـع رئـيـس اـلـوزراء الكـنـدي الـسـابق ـسـتيفن هارـبـر كمستـشـار ـبـارز. 

1. النشأة، والكوادر، والموقع

والبحــث  الإســرائيلية،  الاســتخباراتية  الخبــرة  تقاطــع  عنــد  آي  إيــه  كورســايت  تقــع 
قــادة  تأسيســها  في  شــارك  وقــد  للحــدود.  العابــر  الأمنــي  المــال  ورأس  الأكاديمــي، 
ينــا أوديناييــف، وأســتاذ  كورتيــكا: الرئيــس التنفيــذي إيغــال رايشــلغاوز، والدكتــورة كار
التخنيــون جــوش زئيفــي. ورايشــلغاوز وأوديناييــف مــن قدامــى الوحــدات التكنولوجيــة 
النخبويــة في الجيــش الإســرائيلي؛ إذ بــدأ رايشــلغاوز مســيرته في الوحــدة 8200، وهــي 
وحــدة اســتخبارات الإشــارات والســيبرانية الإســرائيلية. 98 كمــا يــأتي عــدد مــن مهندســي 
الأبحــاث في كورســايت مــن الوحــدة 8200، حامليــن معهــم خبــرة الدولــة في المراقبــة، 
والاعتــراض، وتحليــل البيانــات. ويوفّّــر العمــل الأكاديمــي لزئيفــي الأســاس لخوارزميــات 
كورتيــكا الجوهريــة، بمــا يمنحهــا الشــرعية العلميــة بوصفهــا »مســتوحاة مــن الدمــاغ«. 
99 وعنــد إطلاقهــا، كانــت كورســايت فريقــاًً صغيــراًً، يضــم نحــو 15 موظفــاًً موزعيــن بيــن 

إســرائيل والولايــات المتحــدة، لكنهــا اســتفادت مــن الملكيــة الفكريــة الواســعة لكورتيــكا، 
كثــر مــن 250 بــراءة اختــراع، لتدّّعــي امــتلاك حاجــز تقنــي عميــق يصعــب  والتــي تشــمل أ

تجــاوزه. 100

 Fintica AI, Ltd., “Fintica AI Completes Financial Market Manipulation Detection Pilot for Israel Securities Authority,” PR Newswire, September   94
14, 2021, https://www.prnewswire.com/il/news-releases/fintica-ai-completes-financial-market-manipulation-detection-pilot-for-israel-securities-

.authority-301376523.html
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James Spiro, “Cortica Announces CORDiguide, Medical Spin-Off,” Calcalist Tech, March 9, 2021, https://www.calcalistech.com/ctech/   99
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فيــارون  واضحــاًً.  الأمنــي  نســبها  الشــركة  في  والاستشــارات  الحوكمــة  بنيــة  وتجعــل 
أشــكنازي، مؤســس »Awz Ventures«، يشــغل مقعــداًً في مجلــس إدارة »كورســايت« 
يــكاًً مديــراً؛ً وهــو ضابــط ســابق في الشــاباك قضــى عقــداًً في قســم حمايــة  بصفتــه شر
الشــخصيات المهمــة. 101 أمــا عضــو مجلــس الإدارة الآخــر، اللــواء احتيــاط غيــورا آيلانــد، 
فقــد تــرأس ســابقاًً مديريــة العمليــات في الجيــش الإســرائيلي، ثــم تــولى رئاســة مجلــس 
الأمــن القومــي الإســرائيلي. 102  وكان رون تيبرغ-شــاحار، الــذي شــغل مبكــراًً منصــب 
مديــر العمليــات، ضابطــاًً في الدفــاع الســيبراني في الجيــش الإســرائيلي. 103 ويُُدمــج هــذا 
النظــام  في  كورســايت  الســابقة  والاســتخباراتية  العســكرية  الشــخصيات  مــن  التركيــز 

البيئــي الأمنــي نفســه الــذي يحكــم الاحــتلال والعمليــات العســكرية الإقليميــة.

وفي الوقــت نفســه، جمعــت كورســايت طبقــة قياديــة ذات واجهــة دوليــة مصممــة لجعــل 
الشــركة مقبولــة لــدى الجهــات التنظيميــة في أوروبــا وأمريــكا الشــمالية. فقــد عيّّنــت تــوني 
بورتــر، المفــوض الســابق لكاميــرات المراقبــة في المملكــة المتحــدة، كبيــراًً لمســؤولي 
الخصوصية للإشــراف على النشــر »الأخلاقي« 104. ولهذا الســبب، تتحدث كورســايت إيه 
آي، بوصفهــا شــركة بالمعنــى الاقتصــادي، بلغتيــن في آن واحــد: داخليــاًً، لغــة أمــن الدولــة 
والقــدرات ذات المســتوى العســكري؛ وخارجيــاًً، لغــة الأخلاقيــات، والامتثــال، و«الــذكاء 

الاصطناعــي المســؤول«.

2. من »استخبارات الوجوه« إلى السيطرة على السكان

تطــوّّر كورســايت مــا تســميه حلــول »اســتخبارات الوجــوه«، أي أنظمــة التعــرف علــى 
الوجــوه التــي تحلــل الفيديــو المباشــر أو المســجل مــن الكاميــرات لتحديــد هويــة الأفــراد 
 ،»Fortify« الرئيســية،  منصتهــا  وتســتوعب  مثاليــة.  غيــر  ظــروف  وفي  عاليــة  بســرعة 
تدفقــات الفيديــو، وتبنــي قوالــب بيومتريــة مــن الوجــوه، ثــم تطابقهــا مــع قوائــم المراقبــة 
يــة عندمــا يظهــر شــخص محــل اهتمــام أو عندمــا يدخــل شــخص  لإصــدار تنبيهــات فور

مــا إلى منطقــة محظــورة.  105

ومــن الناحيــة التقنيــة، تزعــم الشــركة أن خوارزمياتهــا، المســتمدة مــن محــرك الــذكاء 
الاصطناعــي المســتقل التابــع لكورتيــكا، قــادرة علــى التعــرف علــى الأفــراد حتــى عندمــا 
يكون أقل من نصف الوجه مرئياًً، أو عندما يكون الشــخص متحركاًً، أو محجوباًً جزئياًً، 
أو يرتــدي قناعــاًً أو خــوذة. وخلال جائحــة كوفيــد19-، ســوّّقت كورســايت هــذه القــدرة 
بقــوة باعتبارهــا ميــزة تميّّزهــا، إذ أعلنــت عــن القــدرة علــى تحديــد هويــة الأفــراد الذيــن 
يرتــدون الكمامــات بدقــة، دعمــاًً لإنفــاذ الحجــر الصحــي، والمســاعدة في تتبــع المخالطيــن. 
وتُُبــاع القــدرة نفســها اليــوم كميــزة في مجــالات إنفــاذ القانــون، ومراقبــة الحــدود، ونشــر 
أنظمــة »المدينــة الآمنــة«، حيــث قــد يغطــي النــاس وجوههــم أو تلتقطهــم الكاميــرات في 

إضــاءة ضعيفــة ومــن زوايــا حــادة. 106

./Awz Ventures, “The Awz Story,” accessed April 1, 2026, https://www.awzventures.com/awz-story   101
Maj. Gen. (res.) Giora Eiland, “Author Page,” Begin-Sadat Center for Strategic Studies, accessed April 1, 2026, https://besacenter.org/author/   102
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وتشــير كورســايت إيــه آي إلى تقييمــات مســتقلة، مثــل اختبــار التعــرف علــى الوجــوه 
الــذي أجرتــه وزارة الأمــن الداخلــي الأمريكيــة عــام 2020، لإظهــار أن نظامهــا جــاء ضمــن 
المراتــب العليــا مــن حيــث الدقــة، بمــا في ذلــك في ظــروف ارتــداء الكمامــات. 107 وتصــر 
كورســايت، مــن خلال ورقــة كتبهــا تــوني بورتــر نفســه، علــى أن نماذجهــا غيــر متحيــزة 
مــن  لكثيــر  جيــداًً  الموثــق  التمييــزي  الأداء  بذلــك  متناولــةًً  والعمــر،  والجنــدر،  للعــرق، 

أنظمــة التعــرف علــى الوجــوه. 108 

والاســتخباراتية  العســكرية  الــوكالات  جانــب  إلى  كورســايت  عملــت  نشــأتها،  ومنــذ 
الإســرائيلية، التــي أصبحــت مــن أوائــل الجهــات التــي تبنّّــت أنظمتهــا. وتقــر الشــركة بــأن 
كثيــراًً مــن عمليــات النشــر هــي عمليــات سريــة تخــص »وكالات اســتخبارات ووحــدات 

خاصــة لإنفــاذ القانــون«.109

ويُُعــد أحــد أوضــح الأمثلــة علــى ذلــك الأراضــي الفلســطينية المحتلــة. فقــد أظهــرت 
يــر منظمــة العفــو الدوليــة أن تقنيــة التعــرف علــى الوجــوه التــي تطورهــا كورســايت  تقار
تُُســتخدم مــن قبــل الاســتخبارات العســكرية الإســرائيلية لبنــاء قواعــد بيانــات بيومتريــة 
للفلســطينيين والحفــاظ عليهــا. 110 وخلال الحــرب علــى غــزة، حمــل الجنــود كاميــرات 
مــزودة ببرمجيــات كورســايت عنــد نقــاط التفتيــش وعلــى مســارات الإخلاء، حيــث كانــوا 
يمســحون وجــوه الفلســطينيين دون موافقــة، ويقارنــون تلــك الصــور بقوائــم المراقبــة. 

أما في الخارج، فإن الغالبية الســاحقة من عمليات النشــر تتم في مجالات إنفاذ القانون، 
ومراقبــة الحــدود، ومراقبــة البنيــة التحتيــة الحيويــة، مثــل شــبكات كاميــرات المراقبــة في 

المــدن، والمطــارات، والمناجــم والبنــوك، والمعابــر الحدوديــة، والفعاليــات العامــة. 111

وبهــذا المعنــى، تعمــل »كورســايت« كنقطــة لقــاء في تمديــد منطــق الأمــن الإســرائيلي 
إلى مــا وراء الحــدود الإقليميــة. فهــي توسّّــع نطــاق الممارســات الأمنيــة الإســرائيلية إلى 
ولايــات قضائيــة جديــدة، وتعيــد توزيــع القــوة لصالــح الــدول والجهــات المؤسســية التــي 
تنشــر هــذه الأنظمــة، في حيــن تضــع الأفــراد والمجتمعــات في أماكــن أخــرى كأهــداف 

للمنطــق نفســه مــن المراقبــة، والتصنيــف، والســيطرة.

3. الانتشار العالمي

للمراقبــة،  التحتيــة  البنيــة  علــى  العالمــي  الطلــب  خريطــة  كورســايت  توسّّــع  يرســم 
ويعكــس اســتراتيجية إســرائيل الأوســع في تصديــر تقنيــات الأمــن بوصفهــا شــكلاًً مــن 
أشــكال الدبلوماســية، والتنميــة، وبنــاء النفــوذ. 112  وتفيــد الشــركة بــأن لديهــا عمليــات 

 Tony Porter, “Facial Recognition Technology: Blasting the Bias Narrative Out of the Water?,” Biometric Technology Today 2022, no. 12 (2022),    107
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كثر من خمســين دولة، غالباًً من خلال مدمجين محليين ومشــاريع »المدينة  نشــر في أ
الآمنــة« التــي تربــط بيــن الإضــاءة الذكيــة، والكاميــرات، والتحلــيلات. 113

 1.3 منطقة جنوب غرب آسيا وشمال أفريقيا
فقــد  أبراهــام.  اتفاقيــات  فتحتهــا  التــي  الخليــج  أســواق  نحــو  التوســع   »Awz« قــادت
أنشــأت »Awz« شــركة تابعــة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لتوجيــه تقنيــات الأمــن 
الإســرائيلية، بمــا في ذلــك كورســايت، مــن خلال ابــرام عقــود إماراتيــة وإقليميــة. 114 وقــد 
أقــرّّ مســؤولون تنفيذيــون في كورســايت بوجــود محادثــات مــع قــوات شــرطة خليجيــة، 
بمــا يتماشــى مــع جهــود أوســع لوضــع إســرائيل كمــزوّّد رئيســي لمراقبــة المــدن الذكيــة 

والحــدود لــدول مثــل الإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة العربيــة الســعودية. 115

2.3    أفريقيا
ناميبيــا،  ففــي  كات.  الشــرا خلال  مــن  كبيــر  حــد  إلى  كورســايت  تدخــل  أفريقيــا،  في 
أصبحــت »Schoemans Technologies« موزعهــا الحصــري، مســوّّقةًً أنظمــة التعــرف 
علــى الوجــوه للحكومــة والمؤسســات. 116 وفي جنــوب أفريقيــا، دمجــت شــركة الأمــن 
»E-Thele« خوارزميــات »كورســايت« في أنظمــة مراقبــة للمناجــم والبنــوك، لمراقبــة 

الوصــول إلى المواقــع ذات القيمــة العاليــة. 117

3. 3  آسيا والمحيط الهادئ
في الفلبين، نشــرت مدينة ســانتا روزا منصة كورســايت ضمن مبادرة »المدينة الآمنة«، 
يــة وجنائيــة رقميــة عبــر شــبكة كاميــرات المراقبــة  حيــث شــغّّلت عمليــات مســح فور
التابعــة لهــا لرصــد الأشــخاص المطلوبيــن والتعــرف علــى الأفــراد المفقوديــن. 118 كمــا 
ســعت كورســايت إلى الحصــول علــى فــرص في الهنــد، حيــث وقّّعــت مذكــرة تفاهــم مــع 
مؤسســة الإلكترونيــات التابعــة لولايــة آســام )AMTRON(  لإنشــاء مركــز تميــز للتعــرف 
كة مــع المــوزع  علــى الوجــوه في غواهــاتي لعــملاء الحكومــة الهنديــة. 119 وتســتهدف شــرا
أوســع،  نحــو  علــى  آســيا  شــرق  جنــوب  أســواق   »Netpoleon« الســنغافوري 
المحلييــن  الأمنييــن  والمدمجيــن  كورســايت  خوارزميــات  بيــن  الجمــع  خلال  مــن 
120 والوطنــي.  الحضــري  للأمــن  التحتيــة  البنــى  في  الوجــوه  علــى  التعــرف   لإدخــال 

 Iain Overton, “Corsight’s Crisis: Why British Police Forces Must Rethink Their Israeli Facial Recognition Partners,” Action on Armed Violence   113
./(AOAV), July 7, 2025, https://aoav.org.uk/2025/corsights-crisis-why-british-police-forces-must-rethink-their-israeli-facial-recognition-partners

 Brigitte Bureau, “Stephen Harper Involved in Company Looking to Arrange Sale of Surveillance Tech to UAE,” CBC News, September 29, 2021,   114
.https://www.cbc.ca/news/politics/harper-united-arab-emirates-surveillance-technology-1.6192281

.Israelis Pour into UAE for Business and Pleasure,” Ynetnews, December 9, 2020, https://www.ynetnews.com/travel/article/Bk00xPYRiD“   115
 Corsight AI, “Corsight AI Announces Strategic Partnership With Schoemans Technologies in Namibia,” Business Wire, January 30, 2025,   116

https://www.businesswire.com/news/home/20250130146143/en/Corsight-AI-Announces-Strategic-Partnership-With-Schoemans-Technologies-
.in-Namibia

./eThele, “Partners,” accessed April 1, 2026, https://www.ethele.co.za/partners   117
 Corsight AI, “Santa Rosa Safe City Enhances Public Safety with Corsight AI’s Unique Facial Intelligence Technology,” Business Wire, September   118

26, 2024, https://www.businesswire.com/news/home/20240926379646/en/Santa-Rosa-Safe-City-Enhances-Public-Safety-with-Corsight-AIs-
.Unique-Facial-Intelligence-Technology

Corsight AI Partners for Facial Recognition Projects in India,” Biometric Update, August 19, 2021, https://www.biometricupdate.com/202108/“   119
.corsight-ai-partners-for-facial-recognition-projects-in-india

 Corsight AI, “Leading Facial Recognition Technology Provider, Corsight AI, Announces Netpoleon as Distribution Partner for Asia,” PR   120
Newswire, May 12, 2021, https://www.netpoleons.com/news/leading-facial-recognition-technology-provider-corsight-ai-announces-netpoleon-as-

.distribution-partner-for-asia
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3. 4  أوروبا
يكمــن حضــور كورســايت في أوروبــا مــن خلال المطــارات، والمستشــفيات، والشــرطة. 
وتفيــد الشــركة بــأن لديهــا عمليــات نشــر في عــدة مطــارات ومرافــق رعايــة صحيــة أوروبيــة 
ضمــن أنظمــة التحكــم في الوصــول والأمــن. 121  وفي المملكــة المتحــدة، اعتمــدت شــرطة 
إســيكس نظامــاًً حيــاًً للتعــرف علــى الوجــوه مبنيــاًً علــى تقنيــة كورســايت، مســتخدمةًً 
كاميــرات في الفعاليــات العامــة ومحطــات النقــل لمســح الحشــود واعتقــال المشــتبه 
بهــم. وتقــدّّم قيــادة كورســايت في المملكــة المتحــدة، المؤلفــة مــن شــخصيات ســابقة 
في تكنولوجيــا الشــرطة، هــذه العمليــات بوصفهــا ممتثلــة تمامــاًً للأنظمــة الوطنيــة، رغــم 

يــات المدنيــة. 122 المخــاوف المتعلقــة بالحر

3. 5  الأمريكتان
يــل، عقــدت كورســايت  يــكا اللاتينيــة مــن مناطــق النمــو الرئيســية. ففــي البراز تُُعــد أمر
كــز للتعــرف علــى  كات مــع شــركات مثــل »Teltex« و«Segurimax«  لنشــر مرا شــرا
الذكيــة  الإضــاءة  شــركة  ودمجــت    123 باولــو.  ســاو  ولايــة  شــرطة  كتائــب  عبــر  الوجــوه 
الإســرائيلية »Juganu« نظــام كورســايت في أعمــدة إنــارة »ذكيــة« علــى جســر الصداقــة 
يــل وباراغــواي، بحيــث تلتقــط وجــوه المســافرين ولوحــات أرقــام المركبــات  بيــن البراز
يــة منســوجة  وتبــث تلــك البيانــات إلى ســلطات الحــدود، في مثــال علــى مراقبــة بيومتر
داخــل بنيــة تحتيــة تبــدو محايــدة، أي الإضــاءة، لكنهــا تعمــل كوحــدة لجمــع البيانــات. 124  
وفي باراغــواي، رخّصّــت »Grupo Vázquez«  خوارزميــات كورســايت لإدمــاج التعــرف 

علــى الوجــوه عبــر أعمالهــا المتنوعــة وبيــع الخدمــات لــوكالات حكوميــة. 125

كة مــع شــركة الأمــن »ISEG« لتركيــب تقنيــة  وفي المكســيك، عقــدت كورســايت شــرا
التعــرف علــى الوجــوه في ثلاثــة مستشــفيات في مونتيــري، ضمــن شــبكة الرعايــة الصحيــة 
»Auna«، لمراقبــة وحــدات العنايــة المركــزة وغيرهــا مــن المناطــق الحساســة. 126  كمــا 
ارتبطــت كورســايت بالشــرطة الفيدراليــة المكســيكية ووكالات إقليميــة أخــرى. 127  وفي 
يــة تجربــة عــام 2023 باســتخدام كورســايت  كولومبيــا، نفــذت شــرطة بوغوتــا الحضر
للتعــرف علــى مشــتبه بهــم مــن لقطــات كاميــرات المراقبــة. وفي أنحــاء الأمريكتيــن، يتكــرر 
يــة  النمــط نفســه: الدمــج في الشــرطة، ومراقبــة الحــدود، والمستشــفيات، والمواقــع التجار

عالية القيمة، تحت شعار التحديث والكفاءة . 128

ويقــود توسّّــع كورســايت اســتراتيجية إعلانيــة تجمــع بيــن الاعتمــادات الأمنيــة النخبويــة 

EU AI Pact Sets New Standards for Ethical AI Use Across Europe,” Biometric Update, September 13, 2024, https://www.biometricupdate.“   121
com/202409/eu-ai-pact-sets-new-standards-for-ethical-ai-use-across-europe

 Robert Booth, and Mark Wilding. “Essex Police Pause Facial Recognition Camera Use After Study Finds Racial Bias.” The Guardian, March 19,   122
2026. https://www.theguardian.com/technology/2026/mar/19/essex-police-pause-facial-recognition-camera-use-study-racial-bias

 Corsight AI. “Corsight AI Partners with Segdboa to Provide São Paulo Military Police with Facial Intelligence Capabilities.” Business Wire, June   123
19, 2024. https://www.businesswire.com/news/home/20240619024171/en/Corsight-AI-Partners-with-Segdboa-to-Provide-So-Paulo-Military-

.Police-with-Facial-Intelligence-Capabilities
./Techtime. “Juganu Made the Brazil-Paraguay Border Safer.” Techtime, July 2, 2020. https://techtime.news/tag/smart-city   124

 Business Wire. “Corsight AI Partners with ITTI from Grupo Vázquez to Enhance Security, Efficiency, and User Experience with Facial   125
Intelligence.” Financial Post, September 2, 2024. https://financialpost.com/pmn/business-wire-news-releases-pmn/corsight-ai-partners-with-itti-

.from-grupo-vazquez-to-enhance-security-efficiency-and-user-experience-with-facial-intelligence
 Corsight AI. “Corsight AI Partners with ITTI from Grupo Vázquez to Enhance Security, Efficiency, and User Experience with Facial Intelligence.”   126

 /Security Journal Americas, September 2024. https://securityjournalamericas.com/partnership-for-facial-intergration
 .Ibid   127

 IFSEC Insider. “Bogotá Police Using Facial Recognition to Enable Arrest of Murder and Theft Suspects.” IFSEC Global, November 8, 2023.   128
 /https://www.ifsecglobal.com/video-surveillance/bogota-police-using-facial-recognition-to-enable-arrest-of-murder-and-theft-suspects
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والخطــاب الأخلاقي. فالشــركة تبــرز أداءهــا »بالمســتوى العســكري« ونســبها إلى الوحــدة 
البيــع للأجهــزة الأمنيــة، بينمــا تؤكــد الأخلاقيــات، والامتثــال للخصوصيــة،  8200 عنــد 
ووجــود منظــم بريطــاني ســابق للمراقبــة عنــد مخاطبــة الجمهــور والجهــات التنظيميــة 
في الديمقراطيــات الليبراليــة. 129  وعلــى الرغــم مــن هــذه الروابــط المؤسســية العميقــة 
كــد الرئيــس التنفيــذي لكورســايت علنــاًً أن الشــركة »لا تبيــع  مــع الجيــش الإســرائيلي، أ
للصيــن أو روســيا أو ميانمــار بســبب حقــوق الإنســان والأخلاقيــات«، مقدّّمــاًً تقنيتهــا 
بوصفهــا »قــوة للخيــر« مــن أجــل إنفــاذ القانــون. 130 وتضــع مثــل هــذه الادعــاءات الشــركة 
ضمــن إطــار أخلاقي انتقــائي، حيــث لا تُُســاءََل شــرعية المراقبــة في ذاتهــا، بــل يُُعــاد تأطيرهــا 
مــن خلال اختيــار العــملاء، بمــا يســمح بتســويق التكنولوجيــا بوصفهــا مســؤولة وواعيــة 

بالحقــوق، حتــى وهــي تظــل مدمجــة في بُنُــى تحتيــة للســيطرة ذات طابــع عســكري.

 Liberty. “Liberty Responds to Essex Police Pausing Use of Facial Recognition Cameras Due to Racial Bias.” Liberty Human Rights, March 20,   129
2026. https://www.libertyhumanrights.org.uk/issue/liberty-responds-to-essex-police-pausing-use-of-facial-recognition-cameras-due-to-racial-

/bias
 Cheslow, Daniella. “Israeli Firm Develops Body Cams with Facial Recognition Technology.” The Times of Israel, January 23, 2022. Updated   130

./January 25, 2022. https://www.timesofisrael.com/israeli-firm-develops-body-cams-with-facial-recognition-technology

 Yaron Salman, “Light unto the Nations Through Arms Sales: Israel’s Arms Diplomacy Goals, Achievements, and Limitations,” Contemporary   131
.Review of the Middle East 12, no. 2 (2025), https://doi.org/10.1177/23477989251318874

 Feldstein, Steven. “Front Matter.” In The Global Expansion of AI Surveillance. Washington, DC: Carnegie Endowment for International Peace,   132
.2019. http://www.jstor.org/stable/resrep20995.1

 7amleh – The Arab Center for the Advancement of Social Media. Israel’s Surveillance Industry and Human Rights: Impact on Palestinians and   133
Worldwide. December 2023. https://7amleh.org/storage/Israel%E2%80%99s%20Surveillance%20Industry%20english4.pdf

Ahmad H. Sa’di, “Israel’s Settler-Colonialism as a Global Security Paradigm,” Race & Class 63, no. 2 (2021): 21–37, https://doi.   134
.org/10.1177/0306396821996231

الخلاصات الرئيسة
لا تكمــن أهميــة هــذه النتائــج فيمــا تفعلــه هــذه الشــركات فحســب، بــل في البنيــة التحتيــة 
التــي تجعــل عملياتهــا ممكنــة. وتُُظهــر نتائــج هــذه الورقــة أن تــوكا وكورســايت إيــه آي لا 
يمكــن فهمهمــا علــى نحــو أدق بوصفهمــا شــركتين تكنولوجيتيــن خاصتيــن ومعزولتيــن، 
بــل بوصفهمــا أدوات علــى مســتوى الشــركة بالمعنــى الاقتصــادي، تُُغســل، بالمعنــى 
 131 العســكري.  الطابــع  ذات  الإســرائيلية  الصناعيــة  السياســة  خلالهــا  مــن  الحــرفي، 
ويتوافــق ذلــك مــع مجموعــة متناميــة مــن الأدبيــات التــي تفهــم المراقبــة بوصفهــا ناشــئة 
مــن تقاطــع ســلطة الدولــة،132 والفاعليــن المؤسســيين،133 والأســواق العابــرة للحــدود،134  

لا مــن مجــالات مؤسســية منفصلــة.

تــوكا وكورســايت تعــملان في مجاليــن تكنولوجييــن مختلفيــن،  الرغــم مــن أن  وعلــى 
فإنهمــا تؤديــان أدواراًً متكاملــة داخــل بنيــة السياســة الصناعيــة نفســها. فتجسّّــد تــوكا 
كيفيــة دمــج القــدرات الســيبرانية الهجوميــة في الحوكمــة مــن خلال لغــة الاســتخبارات 
يــة مــن  القانونيــة والمرونــة، في حيــن تُُظهــر كورســايت كيفيــة تطبيــع المراقبــة البيومتر
خلال خطابــات الــذكاء الاصطناعــي الأخلاقي والامتثــال. واســتناداًً إلى الأعمــال الحديثــة 
لمعهــد »AI Now« حــول »قوميــات الــذكاء الاصطناعــي«، التــي تبــرز كيــف تعبّّــئ الــدول 
السياســة الصناعيــة لتشــكيل أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي بمــا يتماشــى مــع الأولويــات 
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للــذكاء  الإســرائيلية  الصناعيــة  السياســة  فهــم  يمكــن  والاقتصاديــة،135  الجيوسياســية 
حــول  الاصطناعــي صراحــةًً  الــذكاء  تطويــر  فيــه  يُُنظََّــم  الاصطناعــي كتشــكيل مكثّّــف 

العســكرة والضــرورات الأمنيــة. 136

وتُُظهــر النتائــج أيضــاًً تطبيــع المراقبــة، وهــو مــا وصفــه بعــض الباحثيــن بأنــه خطــاب 
تكنوقراطي. 137 وتستخدم الشركتان مصطلحات السلامة العامة، والصمود السيبراني، 
لا  الشــرعية،  لإضفــاء  كأطــر  الأخلاقي  الاصطناعــي  والــذكاء  القانونيــة،  والاســتخبارات 
كأوصــاف محايــدة. وعلــى المســتوى المــادي، تُُظهــر النتائــج أن شــكل الشــركة بالمعنــى 
الاقتصــادي مركــزي في عولمــة التقنيــات ذات الطابــع العســكري. 138 فشــركات مثــل 
يــاً؛ً بــل تنظّّمهــا، وتتوســطها،  تــوكا وكورســايت لا تكتفــي بتســويق ابتــكارات الدولــة تجار
الحجــج  ويوسّّــع  ذلــك  ويدعــم  معقــدة.  وتنظيميــة  تعاقديــة  ترتيبــات  عبــر  وتنشــرها 
المتعلقــة بنشــوء »مجمــع اســتخباراتي–صناعي«، تُُدمــج فيــه الفاعلــون مــن الشــركات 

الكبــرى بنيويــاًً في البنــى التحتيــة الأمنيــة للدولــة. 139

وانســجاماًً مــع الانتقــادات الموجهــة إلى »الــذكاء الاصطناعــي الأخلاقي« بوصفــه شــكلاًً 
مــن أشــكال الحوكمــة بلا قيــود،140 تشــير النتائــج إلى أن الادعــاءات الأخلاقيــة تعمــل 
كثــر مــن كونهــا قيــوداًً جوهريــة. وأخيــراًً، تعــزز النتائــج الانتقــادات  كآليــات للتمايــز الســوقي أ

كل الحــدود بيــن الدولــة والســوق في إنتــاج الأمــن. 141 القديمــة لتــآ

لقــد مــوّّل البنــك الــدولي وبنــك التنميــة للبلــدان الأمريكيــة، خلال العقــد الماضــي، برامــج 
للأمــن الســيبراني والحوكمــة الرقميــة مكّنّــت مــن دمــج شــركات مراقبــة إســرائيلية في 
بُنُــى الدولــة التحتيــة عبــر الجنــوب العالمــي ومــا بعــده. وبيــن عامــي 2020 و2023، 
يــا ومولدوفــا وغانــا وتشــيلي إلى تــوكا غــروب. وبالتــوازي مــع  مُُنحــت عقــود في نيجير
ذلــك، دمجــت كورســايت إيــه آي أنظمتهــا في بُنُــى الشــرطة، ومراقبــة الحــدود، والمراقبــة 

كثــر مــن خمســين دولــة. الحضريــة في أ

أولاًً، ليســت شــركات مثــل تــوكا وكورســايت فاعليــن تقليدييــن مــن القطــاع الخــاص 
يعملــون علــى هوامــش الدولــة. بــل هــي امتــدادات تنظيميــة لسياســة صناعيــة أوســع 
ذات طابــع عســكري، تترجــم القــدرات العســكرية والاســتخباراتية إلى منتجــات قابلــة 
للتوسّّــع في الأســواق العالميــة. وتعمــل كورســايت إيــه آي وفــق منطــق مــوازٍٍ. فهــي تنشــأ 
من شــبكة من المهندســين المدرََّبين عســكرياًً وهياكل حوكمة مرتبطة بالاســتخبارات، 
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وتطــوّّر أنظمــة تعــرف علــى الوجــوه قــادرة علــى تحديــد هويــة الأفــراد في ظــروف الحجــب، 
والحركــة، وضعــف الرؤيــة.

ثانيــاًً، إن التوســع العالمــي لهــذه التقنيــات يُُتــاح مــن خلال شــكل الشــركة بالمعنــى 
يــة مــن أدوات السياســة الصناعيــة. فمــن  الاقتصــادي نفســه، الــذي يعمــل كأداة مركز
والوســطاء  الترخيــص،  واتفاقيــات  المشــتركة،  والمشــاريع  التابعــة،  الشــركات  خلال 
المحلييــن، يتحــرك هــؤلاء الفاعلــون عبــر ولايــات قضائيــة متعــددة، مــع تجزئــة المســاءلة. 
وهــذه المرونــة التنظيميــة ليســت عرضيــة؛ بــل تعكــس نمطــاًً مــن التنظيــم الصناعــي 
القانونيــة  بنيتهــا  تشــكيل  إعــادة  تســتطيع  عبــر شــركات  الدولــة  أولويــات  فيــه  تُُنشََــر 
الشــركة  المعنــى، تصبــح  التنظيميــة. وبهــذا  للبيئــات  والماليــة والعملياتيــة اســتجابةًً 
بالمعنــى الاقتصــادي الآليــة التــي تُُفعََّــل مــن خلالهــا السياســة الصناعيــة ذات الطابــع 
العســكري خــارج الحــدود الرســمية للدولــة. فهــي تتيــح الوصــول إلى الأســواق وتمكّـّـن 
مــن الالتفــاف علــى القيــود التــي كانــت ســتنطبق خلافــاًً لذلــك علــى الفعــل المباشــر 
للدولــة. ومــا يتبلــور هنــا ليــس نمــوذج تصديــر خطيــاًً، بــل بنيــة تحتيــة موزعــة تُُوجََّــه مــن 

خلالهــا قــدرات المراقبــة، ويُُعــاد تجميعهــا، وتُُدمــج داخــل أنظمــة الحوكمــة المدنيــة.

ثالثــاًً، تعمــل مؤسســات التنميــة متعــددة الأطــراف كواجهــات حاســمة في هــذه العمليــة. 
فمــن خلال دمــج مثــل هــذه الشــركات في برامــج مؤطــرة بوصفهــا بنــاءًً للقــدرات الرقميــة، 
تقنيــات  المؤسســات تطبيــع  هــذه  أو تحديثــاًً مؤسســياًً، تســهّّل  أو مرونــة ســيبرانية، 
تبنّّــي  تمــوّّل  لا  بذلــك  المشــروعة. وهــي  الحوكمــة  مــن مكونــات  المراقبــة كمكونــات 
التكنولوجيــا فحســب؛ بــل تشــارك بصــورة فاعلــة في بنــاء أســواق جديــدة للتقنيــات ذات 

يــة وتنمويــة.  الطابــع العســكري، مــن خلال إعــادة صياغتهــا بوصفهــا محايــدة وضرور
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